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ÐÐ îÜîºê²Î²Ü Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü 
Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàìÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü àÈàðîÆÜ ìºð²´ºðàÔ  

ÐÐ Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü  
ºì ¸ð² Æð²Î²Ü²òØ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÆ Ìð²¶ðÆ Î²î²ðØ²Ü, 

ÆÜâäºê Ü²ºì ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ÎàÜìºÜòÆ²Üºðàì àô Ð²Ø²Ò²ÚÜ²¶ðºðàì 
Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàìÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ Ð²Ú²êî²ÜÆ 

Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü êî²ÜÒÜ²Ì ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²î²ðØ²Ü 
ÀÜÂ²òøÆ ìºð²´ºðÚ²È 

 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (³ÛëáõÑ»ï` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

- Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ. 
- å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ïï»ñÇ` 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¹Çï³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³ÝóáõÙ 
å³ñáõÝ³ÏíáÕ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, í»ñ³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

ì»ñáÝßÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ÉÇë Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
áñå»ë ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ 
(³ÛëáõÑ»ï` Ìñ³·Çñ): ºÉÝ»Éáí Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Çñ»Ý` áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï³ï³ñáÕÇ, í»ñ³å³Ñí³Í ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ìñ³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

 
1. úñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

 
Üßí³Í ËÝ¹ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý. 
- Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ (³ÛëáõÑ»ï Ý³¨` úñ»Ýù), ¹ñ³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝáñÙ³ïÇí ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ áñáß³ÏÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë ÁÝÍ³ÛíáÕ 
ï»Õ»Ï³·ñáõÙ ¨ ¹ñ³` å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ß³Ñ³·ñ·Çé 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³é³ùÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ. 

- §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ 
(www.competitionpolicy.am) ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ÉñáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ýßí³Í ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó on-line Ï³ñ·áí Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí ¹ÇÙáõÙ-µáÕáùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ, ÝÙ³Ý ¹ÇÙáõÙ-µáÕáùÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨»ñÇ ½»ï»ÕáõÙ: 

 
2. úñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ Ýå³ëïáÕ ëáÕ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ 
 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³Ûë ËÝ¹ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ úñ»ÝùÇ 2-ñ¹ ¨ 19-ñ¹ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ïï»ñáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ Ýå³ëïáÕ ëáÕ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Û¹ ³Ïï»ñÇ 



Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí³Í ³Ïï»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ÝóÏ³óáõÙ: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í` 
í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï å³ñáõÝ³ÏáÕ ÏáéáõåóÇáÝ ëáÕ³ÝóùÇ oñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ºñ¨³ÝÇ ø³Ý³ù»é-¼»ÛÃáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇ 24-Ç ÃÇí 
5/17 áñáßáõÙÁ, áñáí §¾·³¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
ïñí»É ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýßí³Í 
³ÏïÁ í»ñ³óí»É ¿: 

Æñ³í³Ï³Ý ³ÏïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ Ýå³ëïáÕ ëáÕ³ÝóùÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ý³¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ í³ñáõÛÃáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 20-Ç ÃÇí 
581 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¹»Õ»ñÇ ¨ ¹»Õ³ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñ·áí¦ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³í³ëï³·Çñ ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óíáÕ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ÊÝ¹ÇñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
¹»Õ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¹»Õ»ñÇ Ñ»ï 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ ¨ ·ñ³Ýóí³Í ¹»Õ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÏáéáõåóÇáÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é` ¹»Õ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ëïñ³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ·ñ³Ýóí³Í 
¹»Õ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÝÑÇÙÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
¹ñë¨áñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÊÝ¹ÇñÁ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 1-Ç ÝÇëïáõÙ: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¸»Õ»ñÇ áÉáñïÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 44-² áñáßáõÙÁ, áñáí Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
¹ÇÙ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ` 

³) »ñÏ³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ` ë³ÑÙ³Ý»É ¹»Õ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ëï³ï»É ·ñ³Ýóí³Í ¹»Õ»ñÇ` Ýáñ ·ñ³ÝóáõÙ ãå³Ñ³ÝçáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Ý³óáõó³ÏÁ. 

µ) §¸»Õ»ñÇ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÷³Ï 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹»Õ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
³é³ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝ 
Ñ³ßíáí, áñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ áñáßí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ Ñëï³Ïáñ»Ý 
³Ùñ³·ñ»É ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·»ñÇßËáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ë³Ã³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: î³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÁ ¿³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³ñ»ËÇÕ× 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ (·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ, ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³×³Ë Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ Ý³¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝóáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ: 



ì»ñáÝßÛ³ÉÇó »ÉÝ»Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ë³Ã³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë Ýßí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó: ²Û¹ »ñÏáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
Ñ³×³Ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ áñáß»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÝ»ñÇ 
§ëïí»ñÁ¦ (å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³), ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
Üßí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:  ´³óÇ ³Û¹, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ÷áË³ÝóÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³` ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ûñ»ÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ×ßïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáí 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³ñóáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ:  ¸ñ³ 
ÙÇçáóáí í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ëïáõ·»Éáõ ÏáÝÏñ»ï 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ ¿ ÙÇïí³Í Ý³¨ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ 
·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 1-Ç ÃÇí 299 áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉ ³ÙëÇÝ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¹ÇÙ»É ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÇÝ` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É áñáßÙ³Ý Ù»ç` ¹ñ³Ýáí Ñ³ëï³ïí³Í ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³é»Éáí 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ýßí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ  ¿³å»ë Ï³Ùñ³åÝ¹í»Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹·ñÏáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝãÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ §ëïí»ñÇ¦ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  

ì»ñá·ñÛ³É Éñ³Ùß³ÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³ñÍÇùÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ñÙÇÝÝ»ñ. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ó³ÝÏáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ` ÓáõÏ ¨ ÓÏ³Ý å³Ñ³ÍáÝ»ñ, 
÷³Ûï³ÝÛáõÃ, ÏáßÏ»Õ»Ý, Ï³ÑáõÛù, Ó³í³ñ»Õ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùáõñ³µ³Ý»ñÇ ¨ ç»ÙÇ ïáÕ»ñÁ 
ÙÇ³óÝ»É Ù»Ï Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÇ ï³Ï: Üßí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùáí, ó³ÝÏÇ 
³í»É³óáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ í³Õ³Å³Ù ¿ ¨ Ïëï»ÕÍÇ 
Éñ³óáõóÇã ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï: Àëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý` 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» ó³ÝÏáõÙ Ýßí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²é³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É, ù³ÝÇ áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 1-Ç 
ÃÇí 299 áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ßí³éíáõÙ ¨ 
Ùß³ÏÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ý³Ë³·Íáí ÁÝ¹³Ù»ÝÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³Û¹ ó³ÝÏÁ: 
´³óÇ ³Û¹, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñíáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ÏáÝÏñ»ï ýÇùë»É ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ Ï¹³ñÓÝÇ  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ é»³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 



Ü»ñÏ³ÛáõÙë, å»ï³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ý³Ë³·ÇÍÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

 
  

 3. ´Ç½Ý»ëÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 

²Ûëå»ë, ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ 
ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³óíáÕ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²Û¹ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý 
¹³ëíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ïáãí³Í ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ (Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý PR ³ëáóÇ³óÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), ·áñÍ³ñ³ñ áñáß³ÏÇ áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (¸»Õ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ ¨ ³ñï³¹ñáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
å³ñ½»óÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³ÏáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ÝóÇó »Ý 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
(OECD), Ð³Û-»íñáå³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÁ (AEPLAC), ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) ³é¨ïñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ Bearing Point ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñáõÙ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ áõÝ»óáÕ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ ï³ñµ»ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó É³ÛÝ³Í³í³É ë÷éáõÙÁ:   
 

4. ÈÇó»Ý½³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ. 
 

ÈÇó»Ý½³íáñáõÙÁ` áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É áñå»ë ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, Çñ³í³ëáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÇÝïÇïáõïÇ Ëïñ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ëïñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  



²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ¹»Õ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ñÏáõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñ½ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ §¸»Õ»ñÇ ³é¨ïáõñ¦ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ñ¹ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ §¸»Õ³ïÝ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 2003-2004 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñëï³Ï 
ï³ñ³Ýç³ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýßí³Í »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Ð³ñóÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ÐÐ í³ñã³å»ïÇ Ùáï Ññ³íÇñí»É ¿ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É ¿ ÐÐ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ` ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É »õ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñáí ÑÇßÛ³É 
ËÝ¹ÇñÁ ÏÉáõÍíÇ: 
  

5. ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ. 
 

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÑÇÙÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: 

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, 2004 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ 2001-2003 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇó ·ÝáõÙÝ»ñÇ, Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇó 
·Ý³ÝßÙ³Ý Ï³Ù ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³ÕÃ»Éáõ Ó¨»ñáí, Ñ³ÝÓÝí»É ¿ Ù»Ï` 
§Ð³Û³íïá×³Ý¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ì»ñçÇÝë, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
»ÝÃ³Ï³å³É³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ í»ñ³å³Ñ»É ¿ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÇÙ³ëï³½ñÏí»É ¿ ÙñóáõÛÃÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ` í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï ëï»ÕÍ»Éáí 
³Û¹ áÉáñïáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üßí³ÍÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¹ÇÙ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ` Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ûï»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ï³ëÝÛ³Ï 
×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

6. §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ  Éñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ïáõÛÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÝÏñ»ï³óáõÙ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ. 
 

Ìñ³·ñÇ 4.36-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ úñ»ÝùáõÙ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÝ ²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2003 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ: ¸ñ³Ýáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

- ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëïáõÙ Çñ»Ýó ³éÝãíáÕ Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·Á. 

- Ñëï³Ï»óí»É ¿ úñ»ÝùÇ 7-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÇ §³¦ Ï»ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í` 
·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ùñó³ÏÇó 
ãáõÝ»óáÕ (¿³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ãÑ³Ý¹ÇåáÕ) ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ. 



- áñáß³ÏÇ³óí»É ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ï³ñ·Á: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, úñ»ÝùÇ í»ñáÝßÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ùß³Ï»É ¿ úñ»ÝùÇ Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ûñÇÝ³·ÇÍ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` 

- ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ (áñå»ë ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ ³ÛÉ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉáõÝ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ (ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ) Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇó 
Ýñ³Ýó ¹áõñë ÙÕ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÇ Ñ³í»ÉáõÙ). 

- ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÁ ã³ñ³ß³ÑáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³å³Ëáßáñ³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙÁ (³å³Ëáßáñ³óÙ³Ý (ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
µ³Å³ÝÙ³Ý, ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý, ÷³Û³µ³ÅÝÇ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñÙ³Ý) áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ 1 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ¹ñë¨áñáõÙ 
ÃáõÛÉ ïí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¨ ³Û¹ áñáßÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 6-
³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïÇ ³Ùñ³·ñáõÙ). 

- Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ñáõóíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑÇÙÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ. (ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ËáãÁÝ¹áï»Éáõ ¹»åùáõÙ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÏ³ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ³Ùñ³·ñáõÙ). 

- ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñáõÙ 
·ñ³Ýóí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³Û¹ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí å³ñµ»ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³·ñáõÙÁ. 

- »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñÇ` ³é³í»É³·áõÛÝÁ 90-ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 

- úñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÙÁ` ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ã³÷Á 
Ý³Ë ÷áËÏ³å³Ïó»Éáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ý³Ëáñ¹ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñí³ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ (Ñ³ëáõÛÃÇ) Ñ»ï ¨, ³å³, ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³Û¹ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó 
ïáõ·³ÝùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³Ùñ³·ñí³Í (í³ñã³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éáÕ) 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ. 

- ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý»Éáí ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ÕÇù ïíáÕ ¹ñáõÛÃÁ` ûñ»ÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ` å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ÷áË³ÝóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

úñ»ÝùÇ Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí ¨ ÁÝ¹áõÝí»É 2005 
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 4-ÇÝ: úñ»ÝùÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ù³ÛÇëÇ 30-ÇÝ ¨ áõÅÇ Ù»ç Ùï»É` ÑáõÝÇëÇ 20-Çó: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é³ç³íáñ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí óáõó³µ»ñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: Üßí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Çñ³í³ÏÇñ³é ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 



ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ã: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí áõ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ¦ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí³Í ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùáï³ñÏáõÙÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: ²Û¹ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ýßí³Í Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ §Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ å»ï³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ: ì»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ 
³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. 

- Ç ÃÇíë ²äÐ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ` 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, §Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçå»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ: ²Û¹ ËáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ý¹³Ù 
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