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ä³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù 
 
 

²ðÒ²Ü²¶ðàôÂÚàôÜ N 32 
 

§Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç  
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 23-ÇÝ Å³ÙÁ 16:00-ÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÝÇëï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×áõÙ Ï³Û³ó³Í Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÝÇëïÇ 
 

ÜÇëïÁ Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ñ. 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï, §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ 
 
Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ`  
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ. 
 

²ñÙ»Ý ¶¨áñ·Û³ÝÁ 
 
ÐÐ ÷áËí³ñã³å»ï, ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñ 

 
îÇ·ñ³Ý ¸³íÃÛ³ÝÁ  
 

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñ 

ì³Ñ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ  ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É 
 

²ñ³Ù³ÛÇë ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ 
 

Ðñ³Ýï ´»·É³ñÛ³ÝÁ ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É 
 

²ñ³ÛÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ-Ç 
Ý³Ë³·³Ñ 
 

ì³ÝÇÏ êáÕáÙáÝÛ³ÝÁ §ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙ¦ ÐÎ-Ç Ý³Ë³·³Ñ
 

²ßáï àëÏ³ÝÛ³ÝÁ    §²·ñá½³ñ·³óáõÙ¦ ÐÎ-Ç Ý³Ë³·³Ñ 
  

Î³ñÇÝ» ´³Õ¹³ë³ñÛ³ÝÁ            Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç»Ï»Õ»ó³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÏÉáñ 
ë»Õ³ÝÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý, Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù  Î³ñ»Ý Ü³½³ñÛ³ÝÇ ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¹Çïáñ¹Ý»ñ. 
 
Î³ñÇÝ»  ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - 

Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¹Çïáñ¹, §Ð³ÝáõÝ Ï³ÛáõÝ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ-Ç 
Ý³Ë³·³Ñ 

 
²É»ùë è³ëÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 

Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
ïÝûñ»Ý 
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ÜÇëïÇó µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ. 
 
ì³Ññ³Ù Ü»ñëÇëÛ³ÝóÁ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - 

Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
÷áËÝ³Ë³·³Ñ, ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñáí ·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³Ï³Ý 
 

Ü»ñë»ë ºñÇóÛ³ÝÁ  ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ 
 

¶áõñ·»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñ 
 

 
ÜÇëïÇÝ Ññ³íÇñí³Í ¿ÇÝ. 
 
²Ý¹ñ³ÝÇÏ ²Ý¹ñ»³ëÛ³ÝÁ  ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
Ý³Ë³·³Ñ 

 
ÜÇëïÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨. 
 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - 

Ð³Û³ëï³Ý  äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 
 
Üáñ³ Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - 

Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç Çñ³í³ËáñÑñ¹³ïáõ, 
Î³é³í³ñÙ³Ý ÊáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ 

 
Ð³Ïáµ ä»ïñáëÛ³ÝÁ   §Ð³½³ñÙ³Û³ÏÇ Ù³ñï³ñ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-

Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ 

 
îÇ·ñ³Ý ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ   §Ð³½³ñÙ³Û³ÏÇ Ù³ñï³ñ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-

Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç áéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ 

   
     ¶³Û³Ý» Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 

Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÇã 

    
     êÇÙáÝ ÔáÝ³ÕãÛ³ÝÁ   ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 
 

 
ÐáíÑ³ÝÝ»ë ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  í³ñãáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ù³ëÝ³·»ï 

 
   Ê³ã³ïáõñ ²¹áõÙÛ³ÝÁ      Â³ñ·Ù³ÝÇã 
 

       
ÜÇëïÁ µ³ó»ó §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ:  
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ÜÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 
 

1. §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù – Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñÇ àéá·íáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ (ï»Õ»Ï³ÝùÁ, ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ í»ñ³Ó¨³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ ÏóíáõÙ »Ý): 

2. §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦ å»ï³Ï³Ý áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ GFA Consulting Group ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 2007Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ ëïáñ³·ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³í»Éí³Í 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÙ (ï»Õ»Ï³ÝùÁ ¨ üÐä-Ý ÏóíáõÙ »Ý):  

3. §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ hÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦  Íñ³·ñÇ  ØáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÛÃÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÙ (ï»Õ»Ï³ÝùÁ ÏóíáõÙ ¿):  

4. ²ÛÉ Ñ³ñó»ñ` 

³/ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ Íñ³·ñÇ ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ä³ÛÙ³Ý³·Çñ No RRRP-CW-03/2007–Ç ( Láï 1,2,3,4,5,¨ 6) 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 17¬ÇÝ 
Î³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Û³ó³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÙ, 
 
µ/ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ hÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦ äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É/·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõ Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ` ÐÐ 
ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇÝ áõÕÕí³Í Ý³Ù³ÏÇ-¹ÇÙáõÙÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÙ: 
 

úñ³Ï³ñ·Á Ñ³ëï³ïí»ó ÙÇ³Ó³ÛÝ: 
 
ÜÇëïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ. 
 
úñ³Ï³ñ·Ç 1-ÇÝ Ñ³ñóÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ:  
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù – Ð³Û³ëï³Ý¦ 
Íñ³·ñÇ àéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (³ÛëáõÑ»ï¨` Ð³Û»ó³Ï³ñ·) ¹»é¨ë Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ¿, 
áñÇÝ Ý³Ëáñ¹»É ¿ Ùáï 4 ³ÙÇë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ¨ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷³Ã»Ãáí Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù àéá·Ù³Ý Íñ³·ñÇ 
³å³·³ ÷á÷áËí³Í µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýáñ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇÝ:   
 
Ìñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ññ³íÇñí»ó Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¿ç 31-ÇÝ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñëï³Ï 
³ñï³óáÉí³Í »Ý ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ³ÛÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñáõÙ ÏÙÝ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÇó 
Ñ»ïá: 
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Üßí»ó, áñ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ùáï»óáõÙ. ²é³çÇÝÁ` í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ²ñ³ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñáõÙ ·ïÝíáÕ 5 Ù»Í 
åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù çáõñ »Ý ÙÕáõÙ Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÇÝ. ºñÏñáñ¹Á` ÁÝïñ»É ³í»ÉÇ ÷áùñ 
10-12 åáÙå³Ï³Û³Ý` Áëï Ù³ñ½³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý: 
 
Ø³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ë ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙ` ÑÇÙÝ³Ýáñá·»É Ù³Ûñ 
çñ³ÝóùÝ»ñÇ 40-45 ÏÙ, Ï³Ù Ï³ï³ñ»É Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ:  
 
øÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ²ñ·Ç×Ç çñ³Ùµ³ñÁ Íñ³·ñÇó Ñ³Ý»Éáõ Ñ³ñóÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ áõÝÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ û·ï³Ï³Ý í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß (ERR): Ü³ËÏÇÝáõÙ çñ³Ùµ³ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëí»É ¿ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É 3ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ùÇã ³í»ÉÇ ß³ï 
·áõÙ³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ 
Éáõñç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ` Ï³åí³Í ýÇÉïñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áñÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 
çñ³Ùµ³ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ·ÇÝÁ Ñ³ëóÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 5-10 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³ñóÁ, áñÁ  ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ï³éáõó»É Ð¾Î: 
Ø³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÁ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ çñ³Ùµ³ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, µ³Ûó ËÝ¹Çñ ¿ µ³ñÓñ³óñ»É Ï³åí³Í Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³éáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ñ³ñóñ»ó, Ã» á±ñÝ ¿ ³Ûë Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç í»ñçÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ ï»Õ»Ï³óñ»ó, áñ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ û·áëïáëÇ 1-Ý ¿, ¨ ³Û¹ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ     
ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Á å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ ÐØÎ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ: 
 
Î³ñÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ Ñ³ñóñ»ó, Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹Ûá±ù, áñ ³Û¹ å³ïñ³ëïÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»Ý: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ å³ï³ëË³Ý»ó, áñ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ Ù³ëáí ³ñí»É ¿ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ÝÓ³Ýó: 
 
²ßáï àëÏ³ÝÛ³ÝÁ ËÝ¹ñ»ó å³ñ½³µ³Ý»É, Ã» Íñ³·ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó³Í ³½³ï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñ¹ñí»Éáõ »Ý ³ÛÝ ÝáõÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, áñï»Õ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ Áëï 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ Áëï ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
(ûñÇÝ³Ï` ÇÝùÝ³Ñáë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ) ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý, ÇÑ³ñÏ» 
ã³Ýï»ë»Éáí å³ñï³¹Çñ û·ï³Ï³ñ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ (³éÝí³½Ý 12,5%): 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Û³óí»É ¿ áñáßáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É Áëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Áëï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ûñÇÝ³Ï, 
åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹»é¨ë ³Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ:  
 
ì³ÝÇÏ êáÕáÙáÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ áÉáñïÇ 
Éáõñç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï: 
 
 



5 
 

ÐÐ ÷áËí³ñã³å»ï ²ñÙ»Ý ¶¨áñ·Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÇÝùÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É ²Ý¹ñ³ÝÇÏ ²Ý¹ñ»³ëÛ³ÝÇ ¨ ²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÇ Ñ»ï, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï»É »Ý »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Ï Ñ³í»ÉÛ³É ß³µ³Ã, áñå»ë½Ç 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ ÐÐ çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñçÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: 
 
êÇÙáÝ ÔáÝ³ÕãÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ï»Õ»Ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ 
Ï³½ÙáõÙ É³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ó³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã¿: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ å³ñ½³µ³Ý»ó, áñ ï»Õ»Ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ µ³ó³é³å»ë ÐØÐ-
Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ï³½ÙÁ: ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Á 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý³Ë³·Í»ÉÇë ³ßË³ï»É ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É` ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ áéá·Ù³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ïå³íáñÇã ¾: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùñ³·ñ»É, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï  ³å³Ñáí»É ïíÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
ÇÝãå»ë äà²Î-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»áõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
 
²ñ³ÛÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 68 ¿, ÇëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ãÏ³: ²ñ¹Ûá±ù áñ¨¿ åáÙå³Ï³Û³Ý ãÇ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 
ù³ÝÇ ¹»é Ñ³ÛïÝÇ ã¿ ¹ñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ÃÇíÁ, áõëïÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëÛáõÝ³ÏáõÙ Ýßí³Í ¿ §ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿¦, ë³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ¿, áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»Éáõ ¿ Ùáï 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÁ 5 ÙÉÝ-áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³ÍÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ áñáßÙ³Ý ·³Éáõó Ñ»ïá ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ï³í»É³óíÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÃÇíÁ:   
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ å³ñ½³µ³Ý»ó, áñ ³Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³ÝÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý 
ÙÇ ß³ñù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ëÏáÕ áõÝ»Ý³Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ: 
 
²ñ³Ù³ÛÇë ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ Íñ³·ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áéá·íáÕ Ñ»Ïï³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ ¨ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù ³í»ÉÇ »Ý Ù»Í³óÝáõÙ áéá·íáÕ Ñ»Ïï³ñÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ëï³ï»É 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³Ã»ÃÁ ¨ Ù»Ï ß³µ³Ã Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÙÇ³Ó³ÛÝ áñáßí»ó`  Ñ³ëï³ï»É §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦  
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù – Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñÇ àéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ 
ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, í»ñ³Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÁ ¨ í»ñáÑÇßÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç 
Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ÝùÁ: 
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úñ³Ï³ñ·Ç 2-ñ¹ Ñ³ñóÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ:  
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ ³ÛÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿, áñáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñÇ ýÇëÏ³É 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ï»Ý¹³ÝÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷á÷áËÙ³Ý »ÉÝ»Éáí 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, áõëïÇ »Ã» Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É 
÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ»ï³·³ ßïÏáõÙÝ»ñ, ³å³ ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ý ³ÛÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ` ÐØÎ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõó Ñ»ïá: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ñ³ñóñ»ó, Ã» ù³ÝÇ± ³ßË³ï³ÏÇó áõÝÇ GFA Consulting 
Group ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ 3 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³·»ï ¨ 4-5 
ï»Õ³Ï³Ý:   
 
ä³ñ½³µ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³Ó³ÛÝ áñáßí»ó`  Ñ³ëï³ï»É §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ GFA Consulting 
Group ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 2007Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ ëïáñ³·ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³í»Éí³Í Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ: 
 
úñ³Ï³ñ·Ç 3-ñ¹  Ñ³ñóÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ:  
 
ØÇ³Ó³ÛÝ áñáßí»ó`  Ñ³ëï³ï»É Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ hÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦  
Íñ³·ñÇ  ØáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
 
úñ³Ï³ñ·Ç 4-ñ¹ Ñ³ñóÇ ³/ Ï»ïÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý ²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ñ³ñóñ»ó, Ã» ³ñ¹Ûáù 17,5% ·Ý³×Á ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó í»ñçÇÝë ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝ ¨ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éáõñç 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ ï»Õ»Ï³óñ»ó, áñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, µ³óÇ ³Û¹ ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý 16-22% ·Ý³×Ç Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝÇë í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ 
ï»Õ»Ï³óí»É ¿: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ïÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ Éñ³óáõóÇã 
ùÝÝ³ñÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
 
³/ Ï»ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³Ó³ÛÝ áñáßí»ó` Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-ÇÝ ¨ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ »ñÏûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ å³ñ½»É ÐÐ-áõÙ 
³éÏ³` ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ãáñë ³ÙÇëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³×Á ¨ ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñÇ ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý 
»ÝÃ³Íñ³·ñÇ ²é³çÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï  
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
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úñ³Ï³ñ·Ç 4-ñ¹ Ñ³ñóÇ µ/ Ï»ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý ²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ Çñ»Ý ¹Åí³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïíÛ³É Ñ³ñóÁ: 
öáË³ñ»ÝÁ, ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ µ³Å³Ýí»ó ÐÐ í³ñã³å»ïÇÝ áõÕÕí³Í Ý³Ù³Ï - ¹ÇÙáõÙÇ 
å³ï×»Ý: 
 
ÐÐ ì³ñã³å»ï îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñóÇÝ Ñ³Ù»ñ³ßË ÉáõÍáõÙ ï³É, 
áõëïÇ å»ïù ¿ Ñ³ñ·»É Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ËÝ¹ñ³ÝùÁ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É í»ñçÇÝÇë` ÐØÐ-
Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É/·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõÇ 
å³ßïáÝÇó ³½³ïÙ³ÝÁ` Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ¹ÇÙáõÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 
²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ å³ïñ³ëï ¿ ·Ý³É ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ. ³ÛÝ ¿` ã»ÕÛ³É 
Ñ³Ù³ñ»É Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇÝ ïñí³Í ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
Ñ³ñóÁ µ³ñÇ¹ñ³óÇ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
µ/ Ï»ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³Ó³ÛÝ áñáßí»ó` Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇÝ           
ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É/·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõÇ 
å³ßïáÝÇó ³½³ï»Éáõ ËÝ¹ñ³ÝùÇÝ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý äà²Î-Ç ·ÉË³íáñ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý ²ñ³ Ðáíë»÷Û³ÝÇÝ ³½³ï»É í»ñçÇÝÇë ³ßË³ï³ÝùÇó` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 
í³ñã³å»ïÇÝ Çñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ý³Ù³Ï - ¹ÇÙáõÙÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ²ñ³ 
Ðáíë»÷Û³ÝÇÝ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇÝ ïñí³Í ÝÏ³ïáÕáõÃÛ³Ý Ññ³Ù³ÝÁ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: 
 
  
Ð³ñó»ñÇ ëå³éáõÙÇó Ñ»ïá ÝÇëïÝ ³í³ñïí»ó: 
 
 
 
  
§Ð²¼²ð²ØÚ²ÎÆ Ø²ðî²Ðð²ìºð¦ ÐÆØÜ²¸ð²Ø-Ð²Ú²êî²Ü¦  
äà²Î-Æ Î²è²ì²ðØ²Ü ÊàðÐð¸Æ Ü²Ê²¶²Ð, 
ÐÐ  ì²ðâ²äºî               î.  ê²ð¶êÚ²Ü 
 
 
 
ÜÇëïÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»ó` 
§ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý¦ äà²Î-Ç Çñ³í³ËáñÑñ¹³ïáõ,                                           
§ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý¦ äà²Î-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ÊáñÑñ¹Ç  ù³ñïáõÕ³ñ 
Ü. Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ 


