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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
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ÆÜâ ¿ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ
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• ÆÝã ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ. Ýå³ï³Ï »õ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
• ÆÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
• ÆÝã ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ 
• ÆÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 
• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 
• ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
Ð²ðòºð ºì ä²î²êÊ²ÜÜºð

2000Ã. ëÏë³Í, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ð³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ìñ³·ÇñÁ (²ÐèÌ), áñï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇÝã ³Û¹ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ñëï³Ïáñ»Ý ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ. ³ÛÝ, áñ 
ë³ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý, ³ÛÉ»õ ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Íñ³·Çñ ¿: ²ÛëÇÝùÝ, Íñ³·ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ 
Ù³ë ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ²ÐèÌ Ùß³ÏÙ³Ý »õ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

ê³ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áñÓÝ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Íñ³·ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý »õ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¹»ñ áõÝ»Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñáÝù, Ñ»Ýó Çñ»Ýù ¿É Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï, Ù»Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹Ù³Ý »õ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç»õ Ï³åÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ¼ÈØ-Ý»ñÁ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³é³í»É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í áõÅÝ »Ý, ÙÇÝã¹»é ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ »Ý »õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³ËÙµí³Í ã»Ý: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÙáµÇÉÇ½³óí»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ËÙµ»ñÁ »õ Ïëï»ÕÍíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛó, áñï»Õ ³é³í»É 
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Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ å»ïáõÃÛáõÝ-ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÏÉÇÝÇ: 

Ð³ñó. Æ±Ýã ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ç 
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »õ Ñ³Ù³éáï 
Ó»õáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ÙÇçáóáí µáÉáñ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó 
íñ³ ³½¹áÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ »õ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¹ñ³Ýù: 

²ÐèÌ ÐÐ Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùáõÙ 
µ»ñí³Í ¿ Ñ»ï»õÛ³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. “Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ËßÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³ÝíáÕª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý íñ³ »õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍáõÙÝ áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ”: 

Ð³ñó. à±ñÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »õ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ:

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ ¿ ²ÐèÌ-Ç Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ »õ ³é³çÇÏ³ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáß³ÏÇ Çç»óÙ³ÝÁ£ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É »ñÏñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏáõ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ³Ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí£ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-
å»ïáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áõÅ»Õ³óáõÙÁ »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
µ³Õ³¹ñÇã£ êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ²ÐèÌ-Ý ¹³ñÓÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »õ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï¹³éÝ³Ý ³Õù³ï Ë³í»ñÇÝ£ 

Ð³ñó. Æ±Ýãáõ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ð³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ìñ³·ñáõÙ: êïáñ»õ µ»ñí³Í »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Ñû·áõï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý. 

• ²å³Ñáí»Éáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙÁª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉáõÝ: 
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Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ³×áõÙ ¿, »ñµ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ áõ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³í»ÉÇÝª Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É 
³ÛÝ: àã å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³×Ç ßÝáñÑÇí å»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ÏßÇé ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ: 

• Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ µ³ñ»É³ííáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³×áõÙ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Ó³ÛÝ»ñÁ, »õ ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ. 

• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ ¿ ³å³ÑáíáõÙª 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí. 

• Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ »õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç»õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ð³ñó. àíù»±ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ »õ 
É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: Æµñ»õ Ï³ï³ñÛ³É ï³ñµ»ñ³Ïª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç 
å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ »õ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÝáÝ³íáñíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ »õ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó 
³é³í»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ùµ£ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ »õ Ýñ³Ýó ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ£ øÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ë³í»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³»õ ³½¹»óÇÏ 
å»ï³Ï³Ý »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ: 

²ÐèÌ î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùáõÙ áñå»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
»Ý Ñ»ï»õÛ³É ËÙµ»ñÁ. 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ 
• ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ »õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñ 
• Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñ, ³Õù³ïÝ»ñ 
• ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »õ ³é³ÝÓÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 
• ³ñí»ëïÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »õ Ýñ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 
• ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ÙÇÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝù 
• Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 
• ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí 
• ¹áÝáñÝ»ñ£
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Ð³ñó. Æ±Ýã ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñ½ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ í³Ûñ ¿, áñï»Õ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
»õ ¹³ ³ÝáõÙ »Ý áã Ã» ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë 
Ùï³Ñá·í³Í ÉÇÝ»Éáí áñ»õ¿ µ³Ýáí: ²Ûë ³éáõÙáí ÁÝï³ÝÇùÇó áõ å»ïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë 
µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇó, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ÏñáÝ³Ï³Ý áõ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, 
ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: 

Ð³ñó. Æ±Ýãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý. 
1. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ 
2. ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
3. Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
4. ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ó»õ»ñÇó »Ýª 
• Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
• í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïå³·ñáõÙ »õ Ùß³ÏáõÙ, 
• ¼ÈØ-Ý»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³»õ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëó»³·ñí³Í ³é³ùáõÙÝ»ñáí ²ÐèÌ-ÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ, 
• ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë áã ýáñÙ³É, ³ÛÝå»ë ¿É áñáß Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
• Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»Ù³ïÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ »õ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ó»õ³íáñáõÙÝ»ñ, 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù»ç ÇÝï»·ñáõÙ, 
• ¹áÝáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó»õ»ñÇó ¿ Ý³»õ Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ 
³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñáÝó Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóí»Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ »õ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³ñó. ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ»ï»õ»É ëïáñ»õ µ»ñíáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ. 

• Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ³éÑ³ë³ñ³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ýñ³ µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ï³ñ³Íí³Í 
ÝÛáõÃ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñ »õ ³ÛÉÝ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ »õ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
• Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ »õ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ »õ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 

µÝáõÛÃ, 
• ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ï»õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »õ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ 

µáÉáñ ë»ÏïáñÝ»ñ áõ ßñç³ÝÝ»ñ, 
• Ñ³Ï³é³Ï Ï³åÇ »õ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ »õ 

Ý»ñÏ³Û³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝ, 
• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ »õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
• µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
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Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ) ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÏáÝÏñ»ïáõÃÛáõÝ »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ²ÐèÌ-Ç (ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ýñ³ ï³ñµ»ñ³ÏÇ) 
áñáß³ÏÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: 

²ñ¹»Ý Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ (»ñÏñáõÙ »õ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ) ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»É, áñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó»õ»ñÇ »õ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Çñ áÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ 
å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ª 
• áõÕ»ÏóÇ ²ÐèÌ-Çó µËáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ 

áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
¹ñ³Ýó ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇÝ, 

• ÷áõÉ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý³, ³ÛëÇÝùÝª ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñ Ï³Ù ß»ñï»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëÏë»É ³é³í»É Çñ³½»Ï 
»õ ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ó ÉÇÝÇª û·ï³·áñÍ»Éáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý »õ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ µ³½Ù³½³Ý Ó»õ»ñ, 

• å³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ù»ç áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí É³ÛÝ Ë³í»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ 
áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³ñó. Æ±Ýã ÷áõÉ»ñáí ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ²ÐèÌ Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é. 
1. ØÇç³ÝÏÛ³É Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ (2001Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ) 
2. ì»ñçÝ³Ï³Ý ²ÐèÌ Ùß³ÏáõÙ (ÙÇÝã»õ 2002Ã. û·áëïáë) 
3. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ 
»õ ²ÐèÌ Çñ³·áñÍÙ³Ý »õ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÙµ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ (ëÏë³Í 2002Ã. 
ë»åï»Ùµ»ñÇó) 
4. ²ÐèÌ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, í»ñ³ÑëÏáõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (2003-2005ÃÃ.) 
5. ²ÐèÌ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ßïÏáõÙ »õ Éñ³óáõÙ (2005-2015ÃÃ.) 

²Ûë ÷áõÉ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ Ý³»õ Ñ»ï»õÛ³É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ »õ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óÇ³ 

• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ£ 

Ð³ñó. à±ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ »õ ÇÝãåÇëÇ± ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ëÝ»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»õáñ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
³ËïáñáßÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áõ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ²ÐèÌ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áõ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ»ï»õÛ³ÉÁ. 
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• ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ’ ³Û¹ ÃíáõÙ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ó»õ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³: 

• ²ÐèÌ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
»õ áñ³Ï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ: 

• ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »õ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñÁ ³Õù³ï 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ »õ Ýñ³Ýó ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

• ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ»ï»õÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

• è»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ, Ã³÷³ÝóÇÏ »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËáõÙ, Í³Ëë»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ: 

• ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, Í³Ëë»ñÇÝ Ñ»ï»õ»Éáõ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

• ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, Í³Ëë»ñÇÝ Ñ»ï»õ»Éáõ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ, Í³í³ÉÇ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: 

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óáõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ »õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíáõÙ, ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ »õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý »õ µ³ñ»É³íÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ»ï»õÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ. 

• ¶áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÙÇ ß³ñù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÝùáõÙ »õ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ùß³ÏáõÙ: 

• ¶áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ áõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

• î³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñáõ½áÕ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ’ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³éÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ. 

• Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ »õ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ »õ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ãù³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ »õ ³éÏ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ²ÐèÌ 
Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý »õ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

• ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ’ ²ÐèÌ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »õ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÇÝï»·ñ³óÝ»É Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó 
ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ²ÐèÌ ³¹³åï³óÙ³Ý »õ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùáõÙ /ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ/: 



7

Ð³ñó. Æ±Ýã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ áõ íï³Ý·Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ä³ï³ëË³Ý. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý. 
• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ½áõ·³Ñ»é ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù ÇÝï»·ñí³Í 

ã»Ý ÉÇÝÇ ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ. 
• íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, Ù³ëÝ³ÏóáÕ ËÙµ»ñÇ µ³ËíáÕ ß³Ñ»ñÁ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ. 
• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ 

Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ËÙµ»ñáõÙ. 

• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ. 
• ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç»õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ 

ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ. 
• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ. 
• å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁª 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ í³ËÇó ¹ñ¹í³Í. 
• Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ. 
• ³ÛÝ íï³Ý·Á, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Õáñ¹»É 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ »õ ÷Ýïñ»É ÙÇ³ÛÝ Çñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 
³ÛÉ áã Çñ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ: ́ ³óÇ ³Û¹, »Ã» å»ïáõÃÛáõÝÁ Ó·ïÇ ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»É, 
áñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý Ý»Õ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñáí »õ ãÁÝ¹·ñÏ»Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ø»Ï ³ÛÉ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³Õù³ïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

Ð³ñó. ÆÝãåÇëÇ± ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ Ï³ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ²ÐèÌ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 

ä³ï³ëË³Ý. Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³Ýçí»É: Â»»õ Ñ³×³Ë 
ëÏÇ½µÁ ß³ï ù³ñù³ñáï ¿ ÉÇÝáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³ííáõÙ »Ýª ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ïå³·Çñ 
ÝÛáõÃ»ñÇ »õ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ²ÐèÌ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ß³ï É³ÛÝ ¿ª Ñ³×³Ë Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñáí 
ï³ëÝÛ³Ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ËÙµ»ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙª 
ëÏë³Í ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇó, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ 
Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇó ÙÇÝã»õ ÏñáÝ³Ï³Ý áõ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÛáõÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í ¹³éÝ³É, ÇÝãå»ë, 
ûñÇÝ³Ï, ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ í»×»ñ ¿ÇÝ ³é³ç³ó»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµáõÙ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ßáõñç: ́ áÉÇíÇ³ÛáõÙ ÐÎ-Ý»ñÇ áõ »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÁ 
½áõ·³Ñ»é ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ÇÝ í³ñáõÙ Ñ³Ýù³÷áñ»ñÇ, Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ, 
÷áùñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »õ ÙÇ³ÛÝ ß³ï ³í»ÉÇ áõß ÙÇ³ó³Ý Ó»õ³Ï³Ý ²ÐèÌ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ¿ ³å³Ñáíí»Éª 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ï³Ù ãÝ»ñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÜÙ³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 
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µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ýñáõëïñ³óÇ³ ³é³ç³óÝ»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: È³í ÷áñÓ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñµ ²ÐèÌ 
ÃÇÙ»ñÁ ÷áñÓ»É »Ý Ñ³í³ù³·ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ï»ñÁ »õ ³í»ÉÇ áõß Ñ³ßíÇ ³é»É 
¹ñ³Ýù ²ÐèÌ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»ç: 

àñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÁ 
Ýå³ëï»É ²ÐèÌ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
µ»õ»é»Éáí í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýï»ëÙ³Ý áõ 
³Õù³ï³óÙ³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ 
Ý³»õ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Í ¿ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç, ÏñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
áõ µ³½Ù³ã³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: î³Ý½³ÝÇ³ÛáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÉáµµÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ·»Éí»ó ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ í³ñÓ³í×³ñÁ, Ù»Í Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ 
ïñí»ó Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, »õ ³Õù³ïÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ: ²ÐèÌ-Ý Ï»Ý¹³ÝÇ áõ µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹ñ¹Çã Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
Ø³íñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Ã»»õ ³Ûëï»Õ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù áõÅ»Õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áã ÙÇ ³í³Ý¹áõÛÃ ãÇ »Õ»É: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù ·»ñ³Ï³ÛáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç µ»ñ»ó, Ý»ñ³éÛ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇç»õ Ï³åÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ¹³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ß»ßï³¹ñáõÙÁ, ³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »õ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ: ²ÐèÌ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ³Ûë »ñÏñáõÙ ÇÝùÝÇÝ 
³ñ¹»Ý ÙÇ Ñ³ïí³Í ¿ Ý»ñ³éáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ 
ëï»ÕÍ»Éáí ²ÐèÌ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÅÙ ³í»ÉÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ³í»ÉÇ 
ß³ï Ý»ñ³é»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝ¹·ñÏí»Éáí ²ÐèÌ-
áõÙ, í»ñçÇÝë ß³Ñ»É ¿ Ý³»õ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ ÷áñÓÇ ³éáõÙáí: 

Ð³ñó. àñï»ÕÇ±ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ²ÐèÌ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ä³ï³ëË³Ý. ²ÐèÌ »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÝÛáõÃ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³Õ»É Ñ»ï»õÛ³É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó. 
www.gov.am/am/gov/iprsp 
www.worldbank.org/wbi/sourcebook/sbhome.htm 
www.worldbank.org/participation 
www.undp.org/dpa/publications/poverty.html 
www.ids.ac.uk/ids/particip/index.html 
www.eldis.iks.ac.uk/ 
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îå³·Çñ ÝÛáõÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ñó»ñÇ, ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ Ñ»ï»õÛ³É ³ÝÓ³Ýó 

»õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

È³ñÇë³ ²É³í»ñ¹Û³Ý,
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÉÇ³½áñ ³ÝÓ 
ÀÝ¹¹»Ù Æñ³í³Ï³Ý Î³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÐÎ 

ºñ»õ³Ý, ²ñß³ÏáõÝÛ³ó 6, Ñ»é. 58 28 19, 56 82 72, 
¿É. ÷áëïª favl@netsys.am 

²Õ³ëÇ Â³¹»õáëÛ³Ý 
Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÆÝëïÇïáõï (ØÆÄÆ) 
ºñ»õ³Ý, ²Û·»ÓáñÇ 4/1, Ñ»é., ¿É. ÷áëïª idhr@arminco.com 

²Éµ»ñï Ô³ÉÃ³ËãÛ³Ý 
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

§îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ 
ºñ»õ³Ý, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï, 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý îáõÝ 1, Ù³ëÝ³ß»Ýù 4, 

Ñ»é. 52 37 90, 54 30 51, ¿É. ÷áëïª info@gov.am



1

²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

²Ôø²îàôÂÚ²Ü î²ð´ºð ´ÜàðàÞàôØÜºðÀ
(ìºðÈàôÌ²Î²ÜîºÔºÎ²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎ)

• ´³ó³ñÓ³Ï »õ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 
• úµÛ»ÏïÇí »õ ëáõµÛ»ÏïÇí ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 
• üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½ñÏ³ÝùÝ»ñ 
• ²Õù³ïáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
• òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ »õ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
• Üå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

ø³ÝÇ áñ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ »ñ»õáõÛÃ ¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó. 
áñå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù áñå»ë ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ñÓ³Ï, ËñáÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ »õ ³ÛÉÝ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ýª ÁÝïñí³Í Ùáï»óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ 
¿ ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ÛÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝïñí³Í ÏáÝó»åóÇ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³»õ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ áõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ²ÐèÌÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÇÝãå»ë 
ËñáÝÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³å³ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ 
Ùß³Ï»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ »ñÏáõ ËáõÙµ, áõëïÇ Ï³ñÇù ÏÉÇÝÇ áõÝ»Ý³É Ý³»õ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »ñÏáõ ËáõÙµ: 

´³ó³ñÓ³Ï »õ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 

´³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝí»ÉáõÝ »õ ëáíáñ³µ³ñ ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝáõÙ 
ëÝÝ¹áí »õ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í ãÉÇÝ»ÉÁ: 

Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇ »õ ³é³í»É ³å³Ñáíí³ÍÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »õ µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
½³ñ·³Ý³É Ñ³Ï³¹³ñÓ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í³ïÃ³ñ³Ý³Ý, ³Ý·³Ù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇó ó³Í: 

´³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý 
§³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇó¦ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ·ïÝí»ÉÁ, ÙÇÝã¹»é »ñÏñáñ¹Á µÝáñáßáõÙ 
¿ ·áÛ³ï»õÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: îÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ó»éù µ»ñ»É ·áÛ³ï»õÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ëÝÝ¹Ç ½³ÙÛáõÕÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ, µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ï »Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ½³ÙµÛáõÕÇ 
Ï³½ÙÝ áõ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ï³Ýí»É ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
»õ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ: ´³ó³ñÓ³Ï »õ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ý³»õ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëå»ë, »Ã» 
·Ý»ñÝ ³×áõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ³ñ³·, ³å³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³Õù³ï ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ÷³ëï³óÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
íÇ×³ÏáõÙª ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý 
Ïí³ïÃ³ñ³Ý³Ý Ý³»õ µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïÝ»ñÇ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

êáíáñ³µ³ñ, µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³é³í»É 
Ï³ñ»õáñ ËÝ¹Çñ, áñáíÑ»ï»õ ³éÝãíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý »õ ÝÙ³Ý³ïÇå 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ãå»ïù ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ 
»Ý µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, áñáß Ù»Ãá¹³µ³ÝÝ»ñ Ù»ñÅáõÙ 
»Ý µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý, åÝ¹»Éáí, áñ å»ïù ¿ Ó·ï»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³ÝÁ, »ÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ §Ýí³½³·áõÛÝ¦ ½³ÙµÛáõÕÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ µ³ñÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ áñå»ë ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÝ³ó³Í 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, µ³Ûó áã ³Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

úµÛ»ÏïÇí »õ ëáõµÛ»ÏïÇí ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 

²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ³Ïí»É Ý³»õ ûµÛ»ÏïÇí »õ ëáõµÛ»ÏïÇí ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 
²é³çÇÝÇ ÑÇÙùÁ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ »õ ÇÝã ¿ 
å»ïù ³Ý»Éª Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Û¹ íÇ×³ÏÇó ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ 
ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÝ»ó³Í 
Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½ñÏ³ÝùÝ»ñ 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³»õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí Ï³Ù ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù ¿É 
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²é³çÇÝÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï»õÛ³ÉÝ ¿. Ù³ñ¹ÇÏ ³Õù³ï 
»Ý, áñáíÑ»ï»õ Ýñ³Ýù ãáõÝ»Ý »Ï³Ùáõï, ëÝáõÝ¹, Ñ³·áõëï »õ ï³ÝÇù: ÆÝãå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ 
»Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµÇÝ: Ð»ï»õ³µ³ñ, ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Íª 
³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ ëå³éÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý íñ³: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï»õ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñ»õáõÛÃ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß»ßï³¹ñáõÙ 
»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ¹ñ³Ýù Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý, áñ »Ã» 
³Ý·³Ù ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ¹»åÇ ³Õù³ïÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñë Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ¹ñ³Ýù 
ÉÇáíÇÝ ïÝûñÇÝ»Éáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éáí, áñáÝù 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ³ÏïÇíÝ»ñÇª ÑáÕÇ, í³ñÏÇ, 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý »õ ³ÛÉÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï»õ³Ýù ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ù³Ïñáù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ù»ç ï»Õ ·ï³Í ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³çáñ¹ ï»ëáõÃÛáõÝÁª Ù³ñ¹áõÝ ½áñ³óÝ»Éáõ 
ßÝáñÑÇí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý, 
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³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ íÇ×³ÏÝ ¿, áñáõÙ Ù³ñ¹Á ·ïÝíáõÙ ¿, ³ÛÉ»õ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁª 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë »õ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: 
§Ø³ñ¹áõ ½áñ³óÙ³Ý¦ ï»ëáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É, ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³Ñ³ñÃ³ÏáõÙ Ýñ³Ýó ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»ÉÝ ¿: 

²Õù³ïáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ßËÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý »õ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, §Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý¦ (equity) ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ý»ñëáõÙ: âÝ³Û³Í ³Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
³ÏÝÑ³Ûï ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³Ï»ï»ñÇÝ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ý³»õ §Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý¦ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇÝª »ñÏáõëÇ ÙÇç»õ ³ÏÝÑ³Ûï 
Ï³åÇ å³ï×³éáí: ²í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ñ³í³ë³ñ µ³ßËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ï³åÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª µ³ßËÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³å»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï, Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ »õ Èáñ»ÝóÇ ÏáñÁ), Ï³Ù 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ó»õ»ñáí (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ²ïÏÇÝëáÝÇ Ù»Ãá¹Á): 

²Õù³ïáõÃÛ³ÝÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáÕ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ³Ýå³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
àñáß ËÙµ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ Çñ»Ýó ³Ýå³ßïå³Ý ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ËÙµ»ñÇ áã µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý ³Õù³ï: ºÃ» 
³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáõ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿, ³å³ ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ýáõÝÏóÇ³ ¿ ³ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ áõ óÝóáõÙÝ»ñÇ »õ Ý»ñùÇÝ ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý: 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç»õ »Õ³Í áõÅ»Õ Ïááñ»É³óÇ³Ý ÑÇÙù ¿ 
ï³ÉÇë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝª û·ï³·áñÍ»Éáõ »ñÏñáñ¹Áª áñå»ë ³é³çÇÝÇ Ùáï³íáñáõÙ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 
»ñÏáõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ÙÇç»õ ³éÏ³ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³åÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙª Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ Ï³åÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²Õù³ïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáÕ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ (social exclusion), Ã»»õ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ 
½³Ý³½³ÝíáõÙ ¿: î»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ½ñÏí³Í ÉÇÝ»ÉÁª ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ áõ 
¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ) ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ½ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñå»ë µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: 

ì»ñç³å»ë, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³»õ Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 1997Ã. 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ï³å»Éáí ³é³çÇÝÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ »õ »ñÏñáñ¹Áª ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý) 
Ñ»ï: ²Ûëï»ÕÇó µËáõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ØÇ ï»ë³Ï»ïÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ËÙµ»ñÇ (ÇÝãå»ë 
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Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Õù³ïÝ»ñÇ) ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³: ØÛáõë 
ï»ë³Ï»ïÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Õù³ïÝ»ñÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ É³í³Ý³É Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ 
³ñÓ³Ý³·ñ³Í ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³ßíÇÝ, áõëïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éª »ÉÝ»Éáí 
ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÇó: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ 
Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³åáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ûë »ñ»õáõÛÃÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÙÇ»õÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÙÇçáóÝ»ñÇ/³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (means/ends) óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ ù³Ý³Ï³Ï³Ý/áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 

ØÇçáóÝ»ñÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ùáõïù³ÛÇÝ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 
»Éù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: úñÇÝ³Ï, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÁ ÙÇçáó, 
ÙÇÝã¹»é, ³ë»Ýù íÇï³ÙÇÝ³ÛÇÝ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁª ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿: 
ÀÝ¹ áñáõÙ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ áñ»õ¿ ³ñ¹ÛáõÝù ³ÙµáÕç³å»ë Ï³Ëí³Í ã¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÇó: 

êáíáñ³µ³ñ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßí»É ¿ §Ùáõïù³ÛÇÝ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (áñå»ë 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ùáï³íáñáõÙÝ»ñ), áñáÝó Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. µ³½Ù³½³Ý »Ý, áñáß 
¹»åù»ñáõÙª ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ¿Å³Ý, Ñ»ßï ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏíáÕ 
»õ ³ÛÉÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇïáõÙ Ï³ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ý³»õ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, 1997Ã. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ 
û·ï³·áñÍí³Í Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (HPI). Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ 
ãÝ³Û³Í ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ë»ñïáñ»Ý »Ý Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, 
¹ñ³Ýù Ýí³½ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »õ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ ²ÐèÌ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, Ñ³ñÏ ¿ 
ÏÇñ³é»É ÇÝãå»ë ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³·ñ»·³óí»É Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÝ Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µÝáñáßáÕ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (ãÝ³Û³Í Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³»õ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÁ): ²ÝÑ³ïÇÝ ½áñ³óÝ»Éáõ ÏáÝó»åóÇ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñª Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É ÑÇÙÝáíÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »õ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ ¿ 
ÏÇñ³é»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ 

²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³»õ Áëï »ñ»õáõÛÃÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ ï³ñµ»ñ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ: Àëï ³Û¹Ù, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É áñå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý 
³ÝÑ³ïÇ ½áñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³Û¹ ½áñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ µÝáñáßáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 

²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ áõÝ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ë³ñëËí³Í 
»Ý ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ý íñ³, áñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ »õ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ) 
³Õù³ï »Ý, »Ã» Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³Ù ëå³éáõÙÁ ó³Íñ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëáóÇ³É³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÝ »Ý headcount 
·áñÍ³ÏÇóÁ »õ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ²é³çÇÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇ (Ï³Ù ·Í»ñÇ) íñ³ »õ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·áÛ³ï»õÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí 
áã ³Õù³ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ëå³éÙ³Ý »õ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ÛÝáõÑ»ï»õ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë 
³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ó³Íñ ·ïÝíáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïáÏáë³µ³ÅÇÝ: 

ºÏ³Ùáõï³ÛÇÝ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³»õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛ³Ý 
»õ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (poverty 
gap index) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Õù³ïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇ ÙÇç»õ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (³Õù³ïáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛáõÝÁ): ²Û¹ ÇÝ¹»ùëÇ ù³é³ÏáõëÇ ³ëïÇ×³ÝÁ 
(squared poverty gap index) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Õù³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ): 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ã³÷íáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÙÇçáóáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹³ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ß³ï Ùáï³íáñ »Õ³Ý³Ï ¿, »õ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ý·³Ù ³å³ÏáÕÙÝáñáß»É, ù³ÝÇ áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É ³Ý·³Ù ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Õù³ï ß»ñï»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý: ²Ûë 
å³ï×³éáí Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ óáõó³ÝÇß ¿: 

âÝ³Û³Í ï»ë³µ³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇª ÓñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÝ»ñ³é»ÉÁ »õ ³ÛÉÝ), ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ, 
Ù³ë³Ùµª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý »õ Ù³ë³Ùµ ¿É Ñ»ßïáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí: 

Üí³½³·áõÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç ¿ ï³ÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ µÝáñáßáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñáõÙª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ): ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëÝÝ¹Ç, Í³ÍÏÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ËÙ»Éáõ çñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÙµÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ý³»õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÛÉ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²Ûëå»ë, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ áõ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³×Á Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
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ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ Ïë³ÑÙ³Ý»Ý áñå»ë µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ù»Ï ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýù Ï³ñÓ³Ý³·ñí»Ý áñå»ë 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë ËÙµÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÝÃ»ñÇ ã»Ý. 
¹ñ³Ýó ·ÉË³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ùáï»óáõÙª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ù³ñ¹áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µÝáñáßáõÙ ¿ ³Ûë »ñ»õáõÛÃÁ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ·áñÍ»Éáõª Ù³ñ¹áõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÇ ï»õáÕáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³»õ, Ù»Í³í 
Ù³ë³Ùµ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã áñ ÙÛáõë ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝÁ. ¹ñ³Ýù 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï»ë³ÑáñÇ½áÝáõÙ ¹³Ý¹³Õ »Ý ÷áËíáõÙ, áõëïÇ »õ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »õ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

Âí³ñÏí³Í ËÙµ»ñÇó µ³óÇ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ ³ÛÉ ËáõÙµ µÝáñáßáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ, 
µáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: 
²Û¹åÇëÇù »Ý ³Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª ÑáÕÇ, 
Ï³åÇï³ÉÇ) Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »õ 
³ÛÉÝ: ä³Ï³ë Ï³ñ»õáñ ã»Ý Ý³»õ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, æÇÝÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ:1 

Î³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý ¹Çï³ñÏí»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: 
²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Ã»ñ»õë, ³Õù³ïáõÃÛ³ÝÝ ³Ù»Ý³áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáÕÝ»ñÇó »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³ËáõÙµÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ íñ³, áõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ÙÝ³É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ (ûñ. 1000 Ù³ñ¹áõÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ Ã»ñÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ), Ã»»õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ãÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÁ: úñÇÝ³Ï, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áõÝ»Ý³É 1000 Ù³ñ¹áõ Ñ³ßí³ñÏáí Ã»ñÃ»ñÇ Ù»Í Ãí³ù³Ý³Ï, 
ë³Ï³ÛÝ »Ã» ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Ù»Ï Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³å³ 
³Ý³ã³é ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ëáë»É: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ·ñ³Ýóí³Í 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ß÷áõÙÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ãí»ñÁ å»ïù ¿ ½·áõßáñ»Ý Ù»ÏÝ³µ³Ý»É, áñáíÑ»ï»õ ÐÎÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ïááñ»ÉÇ³óÇ³ áõÝ»Ý³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁª ½µ³Õí»Éáõ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ñáí: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ 
(ûñ. ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇª ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ù³ëÁ) ÝáõÛÝå»ë Ñ³ñÏ 
¿ ½·áõßáñ»Ý Ù»ÏÝ³µ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, »Ã» µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ãÇ 
Ïßé³¹³ïí³Í, Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óáõóÇã ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: àõëïÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ½áñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³Û»Éáõó µ³óÇ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý 
å³ñ½³å»ë ùáÕ³ñÏ»É ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ß»ñï»ñÁ: 
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òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ å³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³å»ñ »õ ³ëáó³óí³Í »Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »õ ³½¹áõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý íñ³: 

âÝ³Û³Í µáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ 
»ñ»õáõÛÃ ¿, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ÙÇïáõÙ Ï³ ÑÇÙÝí»É »Ï³Ùï³ÛÇÝ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ íñ³: ä³ï×³éÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýí³½ ã³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ²Ðè Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ÝóùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁª 
ëáó³É³Ï³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ íñ³ áñáß ÑÕáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í áñ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ, Ù³ñ¹áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ 
³í»ÉÇ µ³ñ¹ »Ý, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ »õ 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý áõÝ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Þ³ï Ñ³×³Ë, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß÷áÃáõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
»ñ»õáõÛÃÇ Ñ»ï, ÁÝ¹ áñáõÙ, áñù³Ý É³ÛÝ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µÝáñáßÙ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ³Ûë ëË³ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ, µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ »õ µáÉáñ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñ»õáõÛÃÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³ï³ëË³Ý»É 
³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» á±ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ. ËñáÝÇÏ³Ï³±Ý, 
Å³Ù³Ý³Ï³íá±ñ, µ³ó³ñÓ³±Ï, Ã»± Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õª á±ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª 
³½·³ÛÇ±Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇ±Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇ±Ý, Ã»± ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý: 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»õáñ ¿ Ý³»õ, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝã Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ »Ý Í³é³Û»Éáõ ¹ñ³Ýùª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ù³ñï»½³·ñÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»õ³íáñÙ³Ý, Ã» ³ÛÉ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ýå³ï³ÏÁ »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ËñáÝÇÏ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí, ³å³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÁÝ¹·ñÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½ñÏ³ÝùÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ºÃ» Ýå³ï³ÏÁ áñáß³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ª Íñ³·ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý »õ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ, 
³å³ ÏÏÇñ³éí»Ý ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ å³ïÏ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ÏÇñ³é»É µ³½Ù³ÃÇí 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï, ÇÝãå»±ë í³ñí»É, »ñµ »Ï³Ùï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ 
»Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³×, ÇëÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ýí³½áõÙ: à±ñÝ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ: àñå»ë ÉáõÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ññ³Å³ñí»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇóª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáí 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ·Íáí: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ¹ñë»õáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý »õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ýå³ï³Ïáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ÏáÙµÇÝ³óÝ»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª Ñ³í³ù³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí µÝáñáß»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñ»õáõÛÃÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ 
Ý³»õ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í µ³½ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ: 
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Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»É Ý³»õ, áñ ÇÝãù³Ý ×ß·ñÇï »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ùß³ÏáõÙÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ùÇã Í³ËëáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý 
Ùáï³íáñ ÉÇÝ»Éáõ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÇÝ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ ÙÇÝã»õ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ÙÇÝã»õ 2015 Ã. ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ÏÇëáí 
ã³÷ Ýí³½»óÝ»É): ²ñÅ» Ýß»É, áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
ÉÇÝ»Ý. ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ã³÷Çó ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ Ï³Ù ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ï»ËÝÇÏ³å»ë »õ ýÇÝ³Ýë³å»ë Çñ³·áñÍ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý: ä»ïù ¿ Ýß»É 
Ý³»õ, áñ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÃáõÉ³óÝ»É ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í: ä»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É Ý³»õ 
·Ý³Ñ³ï»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ²ÐèÌ Çñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ãáñë ËÙµÇª Ùáõïù³ÛÇÝ, »Éù³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
»õ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ: ²é³çÇÝ »ñÏáõëÁ µÝáñáßáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, 
ÙÇÝã¹»é í»ñçÇÝ »ñÏáõëÁª ³Û¹ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ù³ÝÇ áñ Íñ³·ÇñÁ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³é³í»É Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý): 
Ð»ï»õÛ³É å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª µ»ñí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇç³Ï³Ûù»ñÇ, ³ÛÉ áã 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ó»õáí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ùáõïù³ÛÇÝ »õ »Éù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, 
áñáÝù Ñ³ñÏ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñáß³ÏÇ Ãí»ñáí: 

--------------------------------------------------------------------------------
1 ²Ûëï»Õ Ã»ñ»õë Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ æÇÝÇ ·áñÍ³ÏóÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ÝáõÛÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝã áñ Ñ³ïáõÏ »Ý Ù»Ï 
ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ óáõó³ÝÇßÇÝ: ²Ûëå»ë, æÇÝÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³Ý÷á÷áË ÉÇÝ»ÉÁ 
¹»é ãÇ íÏ³ÛáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 



1

²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

7 Ð²ðò
ä²ð¼²´²ÜàôØ ¾ ÐÐ ²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü Ü²Ê²ðàôÂÚàôÜÀ

• Æ±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
• ÆÝãåÇëÇ± Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñ³éáõÙ å»ïå³ïí»ñÁ 
• Æ±Ýã å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É §í×³ñáíÇ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³ë»Éáí 
• Æ±Ýã ¿ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
• àñá±Ýù »Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏÇ ¹»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
• Æ±Ýã ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ 
• Æ±Ýã Ï»ñå ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¹»Õáñ³ÛùÁ 

ÆÝã »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »õ ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý 
áã áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ áñå»ë ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

1. ·áñÍÁÝÃ³ó. 

• Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ’ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ï³Ù ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ñ»Ý, 

• ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ’ 
Ñ»ï³·³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

• ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï »õ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñ»õÇó Ý»ñù»õ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý »õ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, 

2. µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

• Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

• ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: 
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´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý 

- µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

- µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

- ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ýáñ ¹»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, 

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ »õ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÝáñáßáõÙ »õ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

ØÇÝã»õ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ, ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áõÝ»ñ Ý³»õ ³ÛÝåÇëÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³é³í³ñáõÙÁ »õ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ß»ßï³¹ñáõÙÁ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³ÝÁ, ù³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, 
áõõé×³óí³Í ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »õ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËáõÙÝ áõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÕµÛáõñ (å»ï³Ï³Ý µÛáõç») »õ §ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ¦ 
ýÇÝ³Ýë³íáõñáõÙÁ »õ ³ÛÉÝ: 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Ùß³Ï»Éáõ, áõñí³·Í»Éáõ »õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ó³ÝóÇ Ï³éáõóí³Íù, ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
²²ä Ù³Ï³ñ¹³Ï »õ ³ÛÉÝ): ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï»ÝëáõÝ³Ï »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó»õ³íáñÙ³Ý 
»õ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¹Ý»ÉÝ áõ, Ñ»ï»õ³µ³ñ, ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»ÉÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
³Ùñ³·ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý 2000-2001ÃÃ. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ: ´ÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
¿ ·ïÝíáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ’ §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 

ÆÝãåÇëÇ± Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñ³éáõÙ å»ïå³ïí»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ Ï³ñ»õáñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ³Ýí×³ñ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ »õ Í³í³ÉÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ í×³ñáíÇ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ä»ïå³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µáõÅÍ³é³ÛáõÃáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

1. ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ëáóÇ³É³å»ë Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅáõÙÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÇÝý»ÏóÇáÝ, Ñá·»Ï³Ý, Ý³ñÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ïáõµ»ñÏáõÉÛá½³ÛÇÝ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ) 
ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí »õ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇÝã»õ 7 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÍÝÝ¹³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³Ý »õ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ µÅßÏ³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ 
íÇ×³ÏÝ»ñÁ 
Ñ»Ùá¹Ç³ÉÇ½Ç ³ÝóÏ³óáõÙÁ 
½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó µáõÅáõÙÁª ½ÇÝÏáÙÇë³ñÇ³ïÇ áõÕ»·ñáõÙáí 
¹³ï³÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó áõÕ»·ñí³Í ³ÝÓÇÝù:

2. ²ÙµáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ù»Í³Ñ³ë³Ï ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ Ã»ñ³å»õïÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Í³í³ÉÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª ³ÝÏ³Ë 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ»ñÇ ÃíÇó, ÇëÏ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ïÝ³ÛÇÝ Ï³Ýã»ñÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝý»ÏóÇáÝ, Ñ³Ï³ïáõµ»ñÏáõÉÛá½³ÛÇÝ, 
ûÝÏáÉá·Ç³Ï³Ý, Ñá·»µáõÅ³Ï³Ý, Ý³ñÏáÉá·Ç³Ï³Ý, Ù³ßÏ³í»Ý»ñ³µ³Ý³Ï³Ý 
Ï³µÇÝ»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁ 
ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ý»Õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ïå³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
»Ý ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí »õ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓÇÝùª ³Ýå³ÛÙ³Ý 
ï»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ Ã»ñ³å»õïÇ áõÕ»·ñáí 
ÑÕÇÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁ Ý»Õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª ï»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ 
Ù³ÝÏ³µ³ñÓ·ÇÝ»ÏáÉá·Ç áõÕ»·ñáí: 
ï»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ Ã»ñ³å»õïÇ »õ Ý»Õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ³ÙµáõÉ³ïáñ 
µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ý³Ë³½áñ³Ïáã³ÛÇÝ »õ ½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó µÅßÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÙÁ »õ É³µáñ³ïáñ 
·áñÍÇù³ÛÇÝ ³ËïáñáßÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
µÅßÏ³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí »õ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ É³µáñ³ïáñ ·áñÍÇù³ÛÇÝ ³ËïáñáßÇã 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³é³Ýó Í³í³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý: 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ µÅßÏ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ýã»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý»Õ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÅßÏ³Ï³Ý, ý»É¹ß»ñ³Ï³Ý µñÇ·³¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: 
¹³ï³µÅßÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó áõÕ»·ñí³Í ³ÝÓÇÝù: 
ÐÇí³Ý¹Á å»ïå³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù 
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¿ áõÝ»Ý³ ï»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í áõÕ»·Çñ »õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³Ýù: 

ì×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáõÅëå³ë³ñÏáõÙÁ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ »õ ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 
»ñµ ïíÛ³É ÑÇí³Ý¹Á ÁÝ¹·ñÏí³Í ã¿ å»ï³å³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ýí×³ñ 
µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ ó³ÝÏáõÙ »õ Ï³Ù ïíÛ³É ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ã¿ ëáóÇ³É³å»ë Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÙ, áñáÝó µáõÅáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å»ïå³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

´áÉáñ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í×³ñáíÇ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»õ É³µáñ³ïáñ ·áñÍÇù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ, áñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ïíÛ³É µáõÅÑÇÙÝ³ñÏáõÙ »õ Ñ³ëï³ïíáõÙ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó: ì×³ñáíÇ 
µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁª ³ÝÏ³Ë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ »õ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ (ÏóíáõÙ ¿), áñÁ í×³ñáíÇ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ 
ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë: 

´³ñÓñ »õ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ 

1. ìÇñ³µáõÅáõÃÛáõÝ 
1.1 ÏáëÙ»ïáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ 
1.2 ûñ·³ÝÝ»ñÇ ÷áËå³ïí³ëïáõÙ 
1.3 ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ »õ ÑÛáõëí³ÍùÝ»ñÇ å³ïí³ëïáõÙ 
1.4 ëñïÇ íÇñ³µáõÅáõÃÛáõÝ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã»õ 7 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ) 
1.5 ÙÇÏñáíÇñ³µáõÅáõÃÛáõÝ 
1.6 åÉ³ëïÇÏ íÇñ³Ñ³ïáõÃáõÝ 
1.7 ¿Ý¹ááõñáÉá·Ç³Ï³Ý íÇñ³µáõÅáõÃÛáõÝ 
1.8 ÉÇÃáïñÇåëÇ³ 

2. ²ÏÝ³µáõÅáõÃÛáõÝ 
2.1 ëÏÉ»ñáåÉ³ëïÇÏ³ 
2.2 Ï»é³ïáåÉ³ëïÇÏ³ 
2.3 ³ãùÇ ¿ùëÇÙ»ñ³ÛÇÝÉ³½»ñ³ÛÇÝ ÙÇÏñáíÇñ³µáõÅáõÃáõÝ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ 
Ïáé»ÏóÇ³ÛÇ ã»ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÝÇ½³Ù»ïñáåÇ³Ûáí »õ ³ëïÇ·Ù³ïÇ½Ùáí ï³é³åáÕ 
ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ) 
2.4 ³ãùÇ åñáÃ»½³íáñáõÙ 
2.5 ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ÉÇÝ½³Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ 

3 . ìÝ³ëí³Íù³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
3.1 Ñá¹»ñÇ ¿Ý¹áåñáÃ»½³íáñáõÙ 
3.2 í»ñÇÝ »õ ëïáñÇÝ í»ñçáõÛÃÝ»ñÇ åñáÃ»½³íáñáõÙ 
3.3 áëÏñ³åÉ³ëïÇÏ íÇñ³µáõÅáõÃÛáõÝ 
3.4 ëÏáÉÛá½Ç »õ áÕÝ³ß³ñÇ Ïáïñí³ÍùÝ»ñÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3.5 ³ñÃñáëÏáåÇÏ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3.6 ûñÃ»½³íáñáõÙ »õ Ïáñë»ï³íáñáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã»õ 16 ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ) 
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4. êïáÙ³ïáÉá·Ç³ 
4.1 ëïáÙ³ïáÉá·Ç³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ »õ ïÇï³ÝÇ ÝÇïñÇïÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ 
4.2 ³ï³ÙÇ ß³åÇÏÝ»ñ (Ï»ñ³ÙÇÏ³ÛÇó »õ Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³ÛÇó) 
4.3 ÇÙåÉ³Ýï³óÇ³ 
4.4 ³Ýß³ñÅ åñáÃ»½Ý»ñ (Ï»ñ³ÙÇÏ³ÛÇó »õ Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³ÛÇó) 
4.5 Ù»ï³Õ³åÉ³ëïÙ³ëë³ 
4.6 ´Ûáõ·»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇ åñáÃ»½ 
4.7 ¹ÇÙ³ÍÝáï³ÛÇÝ åÉ³ëïÇÏ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

5. àõéáõóù³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
5.1 áõéáõóù³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáåáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ ³ËïáñáßáõÙ »õ Ã»ñ³åÇ³ 
í»·»ï³ïÇí³ÛÇÝ é»½áÝ³Ýë³ÛÇÝ Ã»ëïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: 

6. Ø³ÝÏ³µ³ñÓáõÃÛáõÝ, ·ÇÝ»ÏáÉá·Ç³ 
6.1 ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ë»ñÙÝ³íáñáõÙ »õ µ»ÕÙÝ³íáñáõÙ 

7. ²ËïáñáßáõÙ 
7.1 Ù³·ÝÇï³ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ é»½áÝ³Ýë³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ (ßÌÐ) 
7.2 ýáÝáÏ³ñ¹Çá·ñ³ýÇ³ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã»õ 7 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ): 

ÆÝã± ¿ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 

´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ »õ Ï³Ù³íáñ Ó»õ»ñáí: 

ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»õ ¿, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇÝ »ñ³ßË³íáñíáõÙ 
¿ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ áõ ëå³ë³ñÏáõÙ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁª å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùáíª ä´² ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÏáÕÙÇó: 

Î³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ó»õ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí »õ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ãÁÝ¹·ñÏí³Í 
µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁª Ï³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí »õ Í³í³ÉÝ»ñáí: Î³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª 
ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (ä´²) Í³·»É ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 
³í»ÉÇ ù³Ý 110 ï³ñÇ ³é³ç »õ áõÝ»ó»É ¿ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÛÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿: ²Ûëå»ë, ïÝï»ë³å»ë 
½³ñ·³ó³Í ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç ä´²Ý áõÝÇ 
Ñ»ï»õÛ³É ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ. ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñª 80,1%, ¶»ñÙ³ÝÇ³ª 60,3%, üñ³ÝëÇ³ª 73%, 
´»É·Ç³ª 56% »õ ³ÛÉÝ: ä´² ÏÇñ³éáõÙÁ áñå»ë µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É Ý³»õ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ »õ 
Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñáõÙ (â»ËÇ³, êÉáí³ÏÇ³, êÉáí»ÝÇ³, èáõë³ëï³Ý, ¾ëïáÝÇ³, 
ÈÇïí³, ÔñÕ½ëï³Ý, ìñ³ëï³Ý »õ ³ÛÉÝ): 
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ä´² Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ »õ Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áñå»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³óáõÙ, Çñ»Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÇó (ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
ýáÝ¹Çó) í×³ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³µ³ÅÇÝ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ä´² ÑÇÙÝ³¹ñáõÙáõÙ: ²ÝÏ³Ë í×³ñÙ³Ý ã³÷Çóª ä´² Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ëï³Ý³É µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ Í³í³É, áñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ä´² ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûëå»ë 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ä´² ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, »ñµ 
³éáÕçÁ í×³ñáõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹Ç Ñ³Ù³ñ, Ñ³ñáõëïÁª ³Õù³ïÇ, »ñÇï³ë³ñ¹Áª ³é³í»É 
ï³ñÇù³íáñÇ »õ ³ßË³ïáÕÁª ã³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ä´² Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý å³ïÙ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÝÏ³ñ³·Çñ: ä´² Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý »õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ µ³ñ»É³íÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »õ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000Ã. 
û·áëïáëÇ 10-Ç ÝÇëïáõÙ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ §ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Íáí ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ä´² Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ (ä´² ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, ä´² Íñ³·ñÇ 
»õ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí): 

ä´² Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³. 
µ³ñÓñ³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹»åù»ñÇó, 
³å³Ñáí»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏ, Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ« Ù»ÕÙ« 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í áõ Ñ³ëó»³·ñí³Í, 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»Éáõª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï Ëáñ³óáÕ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³ñ·»ÉùÁ, 
ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÝ»É »õ Ï³é³í³ñ»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»É ³Ûëûñ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»ñÁ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ »õ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ »õ ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ’ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºÉÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³éÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ³é³ç³ó»É ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
Ý»ñ¹Ý»Éáí ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, ù³Ý½Ç ³ÙµáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 
ûÕ³ÏÇ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñÇù áõÝÇ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Î³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ µ³ñ»É³í»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ’ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí 
µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ. Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß»ßï³¹ñ»Éáí ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý »õ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ã»ù»Éáí 
¹»åÇ ²²ä-Ç ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ³ÛëåÇëáí ÷áË³ñÇÝ»Éáí Ã³ÝÏ³ñÅ»ù µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
ùÇã Í³Ëë³ï³ñ »õ áñ³ÏÛ³É µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ïáí. µ³ñÓñ³óÝ»É µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÙáõÍ»Éáí ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ï³Éáí í»ñçÇÝÇë ³é³Ýóù³ÛÇÝ’ §¹³ñå³ë³å³ÑÇ¦ ¹»ñ,ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ùµ, ²²ä 
ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ùµ: 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅÇßÏÁ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ (³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ï³ñÇùÇó, ë»éÇó, 
¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ËÙµÇó »õ ÏñáÝ³Ï³Ý ¹³í³Ý³ÝùÇó), ³é³çÝ³ÛÇÝ µÅßÏ³ëáóÇ³É³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ »õ ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ /·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ/ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³½Ù³åñáýÇÉ å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í 
Ù³ëÝ³·»ï ¿: 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅÇßÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ ù³ñá½áõÙ, 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, µáõÅáõÙ »õ ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí 
³ÝÑ³ïÇ, í»ñçÇÝÇë ÁÝï³ÝÇùÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³: ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅÇßÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ÙµáõÉ³ïáñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ, ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ñ, ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ /·ÛáõÕ³Ï³Ý 
í³Ûñ»ñáõÙ/ ßï³å »õ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã, ³ËïáñáßÇã, 
µáõÅ³Ï³Ý »õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇùÇ áñáß³ÏÇ 
µÅßÏ³ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ÏñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅÇßÏÁ å³ñï³íáñ ¿ óáõó³µ»ñ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ 
»õ ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ »õ ëï³ó³Í 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí. 
êå³ë³ñÏíáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »õ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áõ ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ áõëáõóáõÙ »õ 
ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ 
Î³ÝË³ñ·»ÉÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »õ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ 
ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇÝª Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ÇëÏ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ’ ÑáëåÇï³É³óÙ³Ý áõÕ»·ñáõÙ 
ì»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ 
Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª 
³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ïñÙ³Ùµ »õ µÅßÏ³ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ, ·áñÍáÕ Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ·ÃáõÃÛ³Ý »õ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ Í»ñ»ñÇ, Í»ñ ÙÇ³ÛÝ³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ³ÝµáõÅ»ÉÇ »õ 
ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí, ËñáÝÇÏ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ µÅßÏ³ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
êå³ë³ñÏíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µÅßÏ³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙª ÇÙáõÝ³Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, ÑÕÇ ÏÝáç »õ Ýáñ³ÍÝÇ å³ïñáÝ³Å, µáÉáñ ï³ñÇùÇ 
³éáÕç »ñ»Ë³Ý»ñÇ ëÝáõóÙ³Ý, ³×Ç »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇ 
³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÁÝï³ÝÇùÇ ë»é³-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ÏÝáç ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ »õ »ññáñ¹³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ »õ 
µáõÅÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ:
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´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
áñå»ë ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë 

´áõÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ »õ ¹ñ³ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÝ ¿£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ñÏñÇ 
µ³ñ¹ ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³»õ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÇ »õ ³ÛÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ß³Ñ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ óáõó³µ»ñíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁª ³ÝÏ³Ë µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ »õ ëå³ë³ñÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»õÇó: ́ áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³»õ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáÝù 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³éáõÙáí£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù³ë³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹»é»õë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñí³Í ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí, 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí áõ µáõÅÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñáí£ ØÇÝã¹»é ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ïáñóñ»É ¿ Çñ 
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »õ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³Û»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý µáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ£ 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý §É³í³·áõÛÝ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ñ ûñ»óûñ 
³×áÕ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ §åïáõÛïÁ¦, ÇëÏ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ µÅÇßÏÝ»ñÇó, 
áñáÝù ÙïÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³ËÏÇÝ ßñç³Ý³ÛÇÝ µáõÅÙÇ³íáñÙ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ 
³é³í»É³·áõÛÝë ß³ï ÑÇí³Ý¹Ý»ñ áõÕ»·ñ»É ÑÇí³Ý¹³Ýáó: ÐÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ µáõÅÙ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ï»Ý¹»ÝóÁ ëáíáñáõÛÃÇ áõÅáí Ù³ë³Ùµ å³Ñå³Ýí»É ¿ Ý³»õ Ý»ñÏ³ÛáõÙë, 
ÇÝãÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Í³Ëë³ï³ñ ¿ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï»õ³µ³ñ »õ’ 
¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ óáõó³µ»ñíáÕ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ« 
áñáÝù« ³ÝÏ³Ë ï³ñÇùÇó, ûñ·³ÝÇ½ÙÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É íÇ×³ÏÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý »õ áõÕ»ÏóáÕ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÝÓÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
µ»ñáÕ ³ËïáñáßÇã »õ µáõÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

´Ý³·³í³éáõÙ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ëáëÏ í³ïáñ³Ï µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñáÕ µáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¹ÛáõñÇÝ 
ËÝ¹Çñ ã¿, ³é³í»É »õë ¹ÛáõñÇÝ ã¿ ÁÝïñ»É ¹ñ³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó»õÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç áñ³ÏÛ³É µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÏñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ µÝáõÛÃ, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ’ å»ïáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »õ ÑÇí³Ý¹Ý»ñ: 
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¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý »õ µ³ñ»É³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ ¹»ñ»ñ »õ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ»õáñ ¿’ 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ »õ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ß³Ñ³·ñ·éáõÙ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù 
í»ñ³Íí»Ý ·»ñ³½³Ýó áñ³ÏÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: êñ³ ßÝáñÑÇí Ïñ×³ïíáõÙ ¿ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ Éáõñç Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
´áõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³é³í»É ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇÝ: àñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µÅÇßÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÉ»·Ç³É, 
å³ïÅÇã Ýå³ï³ÏÝ»ñ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ, ³½³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ 
¿ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ µáõÅÑ³ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ: Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ý³»õ ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ: 
´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÁ 
Ï³½ÙáÕ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»ç« áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ëáíáñ»É »õ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ³·áñ»Ý ÏÇñ³é»É áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ, áñå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ’ Ý»ñ³éÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç»õ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë µáÕáù³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
àã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
Ã»’ ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ã»’ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ áã ß³Ñ³·ñ·Çé 
å³ßïå³ÝÇ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½³ñ·³ó³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Çñ³½»Ï ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, å»ïáõÃÛ³ÝÁª ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ µáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇëª í»ñÉáõÍ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »õ 
Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ÛÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áñù³Ý Ñëï³Ï »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ »õ 
áñù³Ýáí »Ý Ýñ³Ýù ï»Õ»Ï³óí³Í ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý (ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ) ³é³í»É Ï³ñ»õáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó »Ý’ 
1) ï³ñµ»ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç»õ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ« 
2) ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÇó’ å³ßïáÝ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
µáÕáùÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, 
3) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

âÝ³Û³Í ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë« áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³½»Ï 
ã¿ ¹ñ³Ýó: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
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Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ½»ï»ÕáõÙÝ ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ áñ»õ¿ ï»ÕáõÙ, ÇëÏ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »õ 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³ï³ëË³Ý»É ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïñíáÕ 
Ñ³ñó»ñÇÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
³Ùñ³·ñ»É ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ« ³ÛÉ»õ ëï»ÕÍ»É ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ³Û¹ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »õ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ ¹áõñë·ñÙ³Ý »õ ¹»Õ»ñÇ 
µ³óÃáÕÙ³Ý Î ² ð¶ À

1. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ µáÉáñ ¹»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é³Ýó ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ µ³ó 
ÃáÕÝíáÕ ¹»Õ»ñÇ) µÅÇßÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ¹áõñë ·ñí»Ý ¹»Õ³ïáÙë»ñ: ¸»Õ³ïáÙë 
¹áõñë ·ñ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³ÛÝ µÅÇßÏÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý µÅßÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÝÇù: 
¸»Õ³ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ ¹áõñë ·ñí»Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 14.08.2001Ã. N 759 áñáßÙ³Ùµ 
Ñ³ëï³ïí³Í ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñáí: 
1.1 ¸»Õ³ïáÙëÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ ÁÝÃ»éÝ»ÉÇ Ó»é³·ñáí, ³é³Ýó áõÕÕáõÙÝ»ñÇ, É³ïÇÝ»ñ»Ý 
»õ Ñ³Û»ñ»Ý É»½íáí: 
1.2 ÂÙñ³¹»Õ»ñÇ »õ ÃáõÝ³íáñ ¹»Õ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ ¹»Õ³ïáÙëÇ íñ³ ·ñíáõÙ »Ý 
ëÏ½µáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï»õª ÙÝ³ó³Í µ³Õ³¹ñ³ïáÙë»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
1.3 ¸»Õ³ïáÙëÁ ¹áõñë ·ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ÕáõÏ ¹»Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ·ñíáõÙ ¿ ÙÇÉÇÉÇïñ»ñáí 
Ï³Ù Ï³ÃÇÉÝ»ñáí, ÙÝ³ó³Í ÝÛáõÃ»ñÁª ·ñ³ÙÝ»ñáí: 
1.4 ²ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³ÙµáõÉ³ïáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹áõñë ·ñ»É ¹»Õ»ñ, áñáÝù ã»Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ³ÙµáõÉ³ïáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ µáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
1.5 ÂÙñ³¹»Õ»ñÇ »õ Ñá·»Ù»ï ¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÇ íñ³ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ¹»Õ áõ ù³Ý³ÏÁ ÝßíáõÙ ¿ Ý³»õ ï³é»ñáí: ØÝ³ó³Í ¹»åù»ñáõÙ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ 
¹áõñë ·ñ»É »ñÏáõ ¹»Õ: 

2. êáíáñ³Ï³Ý ¹»Õ»ñÁ ¹»Õ³ïáÙëáí µ³ó ÃáÕÝíáÕ ¹»Õ»ñÝ »Ý, áñáÝù ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
Ñá·»Ù»ï »õ ÃÙñ³¹»Õ»ñ, ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2001Ã. û·áëïáëÇ 14-
Ç N759 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í N3 »õ N 5 ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñáí: ²Û¹ ÝáõÛÝ 
Ó»õ³ÃÕÃ»ñáí »Ý ¹áõñë ·ñíáõÙ Ý³»õ ½»Õãáí Ï³Ù ³Ýí×³ñ ïñíáÕ ¹»Õ»ñÁ: 
2.1 ä»ïáõÃáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½»Õãáí Ï³Ù ³Ýí×³ñ ïñíáÕ ¹»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»Õ³ïáÙë»ñ 
¹áõñë ·ñ»ÉÇë ³é³çÝáñ¹í»É ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 07. 03. 2001Ã. N 128 
Ññ³Ù³ÝÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí: 
2.2 ²Ýí×³ñ Ï³Ù ½»Õãáí ¹»Õ³ïáÙë»ñÁ í³í»ñ³óíáõÙ »Ý µáõÅÏ³ÝË³ñ·»ÉÇã 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹ñáßÙ³ÏÝÇùáí, ¹»Õ³ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝÇùáí, µÅßÏÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ 
»õ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÝÇùáí, ÇÝãå»ë Ý³»õ ¹»Õ³ïáÙëÇ íñ³ ·ñíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ½»ÕãÇ 
(ïáÏáëÇ) ã³÷Á, Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÉáñ ÏÝÇùáí: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõõÃÛ³Ùµ ëï³óí³Í ¹»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»Õ³ïáÙëÇ 
íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝßáõÙª §ÑáõÙ³ÝÇï³ñ¦: 
2.3 ²Ýí×³ñ Ï³Ù ½»Õãáí ¹áõñë ·ñ³Í ¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñíáõÙ 
¿ Ù³ïÛ³Ý, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, ³ÙÇëÁ, ³Ùë³ÃÇíÁ, ÑÇí³Ý¹Ç ².².Ð, 
³ÙµáõÉ³ïáñ ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñÁ, ½»ÕãÇ Ï³Ù ïáÏáëÇ ã³÷Á, ¹»Õ³ïáÙëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
»õ ÑÇí³Ý¹Ç ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ïÛ³ÝÇ ¿ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ñ³Ï³Éí³Í, Ï³ñ³Í 
»õ í³í»ñ³óñ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÝÇùáí: 
2.4 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ýí×³ñ Ï³Ù ½»Õãáí µ³ó ÃáÕÝíáÕ ¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µÅÇßÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ·ñ³Ýó»É ÑÇí³Ý¹Ç ³ÙµáõÉ³ïáñ ù³ñïÇ Ù»ç: 

3. êáõÛÝ Ï³ñ·Ç 2-ñ¹ »õ 4-ñ¹ Ï»ï»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÁ 
»õ ¹ñ³Ýó ¹áõñë ·ñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ »õ ëå³ë³ñÏáõÙ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ »õ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, å³Ñå³Ý»Éáí ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 14. 08. 2001Ã. N759 áñáßÙ³Ùµ ë³Ñ³Ýí³Í ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÇ 
ã³÷ë»ñÁ: 

4. Ðá·»Ù»ï ¹»Õ»ñÁ ³ÙµáõÉ³ïáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
14. 08. 2001Ã. N759 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í N 2 »õ N4 Ó»õ³ÃÕÃ»ñáí: ̧ »Õ³ïáÙëÁ å»ïù 
¿ ·ñí³Í ÉÇÝÇ µÅßÏÇ Ó»éùáí, í»ñçÇÝÇë ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÝÇùáí: ¸»Õ³ïáÙëÁ å»ïù 
¿ ·ñ³ÝóíÇ Ñá·»Ù»ï ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝáõÙª Ù³ïÛ³ÝÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñÁ ·ñ»Éáí ¹»Õ³ïáÙëÇ íñ³: 
4.1 Ðá·»Ù»ï ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñíáõÙ ¿ Ù³ïÛ³Ý, áñï»Õ 
ÝßíáõÙ »Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, ³Ùë³ÃÇíÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áõÙ ¿ ïñí»É (ÑÇí³Ý¹Ç 
². ². Ð.), ³Ùë³ÃÇíÁ, ³ÙµáõÉ³ïáñ ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñÁ, ¹»Õ³ïáÙëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
ëï³óáÕÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ïÛ³ÝÇ ¿ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ñ³Ï³Éí³Í, 
Ï³ñ³Í »õ í³í»ñ³óñ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÝÇùáí: 

5. ÂÙñ³¹»Õ»ñÁ ³ÙµáõÉ³ïáñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
14.08.2001Ã N259 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í N1 ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñáí: 
¸»Õ³ïáÙëÁ å»ïù ¿ ·ñí³Í ÉÇÝÇ µÅßÏÇ Ó»éùáí, å³ñ½ ÁÝÃ»éÝ»ÉÇª í»ñçÇÝÇë 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ »õ ÏÝÇùáí Ñ³ëï³ïí³Í, áñÁ í³í»ñ³óíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
¹ñáßÙ³ÏÝÇùáí, ¹»Õ³ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝÇùáí, å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ ïÝûñ»ÝÇ Ï³Ù µáõÅ·Íáí 
ï»Õ³Ï³ÉÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÉáñ ÏÝÇùáí: 
5.1 ÂÙñ³¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñíáõÙ ¿ Ù³ïÛ³Ý, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, ëï³óÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, áñï»ÕÇó ¿ ëï³óí³Í, 
ë»ñÇ³Ý, Ñ³Ù³ñÁ, ù³Ý³ÏÁ, µ³ó ÃáÕÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, áõÙ ¿ ïñí»É (ÑÇí³Ý¹Ç ². ². Ð.) 
³ÙµáõÉ³ïáñ ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñÁ, ¹»Õ³ïáÙëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¹»Õ³ïáÙëÇ ë»ñÇ³Ý, 
Ñ³Ù³ñÁ, ëï³óáÕÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ »õ ÙÝ³óáñ¹Á: Ø³ïÛ³ÝÇ ¿ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
Ñ³Ù³ñ³Ï³Éí³Í, Ï³ñ³Í »õ í³í»ñ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ 
áõ ÏÝÇùáí: 
5.2 ÂÙñ³¹»Õ»ñ µ³ó ÃáÕÝáÕ ¹»Õ³ïáÙë»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñÁ »õ ë»ñÇ³Ý 
µÅÇßÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ·ñ³Ýó»É ÑÇí³Ý¹Ç ³ÙµáõÉ³ïáñ ù³ñïÇ Ù»ç: 
5.3 ÂÙñ³¹»Õ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ¹»Õ³ïáÙë»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý 20 ûñ: 
5.4 ÂÙñ³¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë³ÛÇÝ Ó»õ³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñí»Ý Ù»ï³ÕÛ³ ãÑñÏÇ½íáÕ 
å³Ñ³ñ³ÝáõÙ: 

6. ¼»Õãáí »õ ³Ýí×³ñ ïñíáÕ ¹»Õ»ñÇ ¹»Õ³ïáÙë»ñÁ ¹»Õ³ï³ÝÁ å³ÑíáõÙ »Ý 5 ï³ñÇ, 
ÃÙñ³¹»Õ»ñÇÝÁª 5 ï³ñÇ, ÇëÏ Ñá·»Ù»ï »õ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëï³óí³Í 
¹»Õ»ñÇÝÁª Ù»Ï ï³ñÇ: ä³Ñå³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¹»Õ³ïáÙë»ñÁ áãÝã³óíáõÙ 
»Ýª ³ÛñíáõÙ, Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ïï: 

7. ¸»Õ³ï³ÝÁ å³ÑíáõÙ ¿ ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ »õ Ñá·»Ù»ï ¹»Õ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝÝ»ñ, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ¹»ÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ëï³óÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÁ, áñï»ÕÇó ¿ 
ëï³óí³Í, ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñÁ, ù³Ý³ÏÁ, áõÙ ¿ µ³ó ÃáÕí»É, ÑÇí³Ý¹Ç ². ². Ð, ¹»Õ³ïáÙëÇ 
Ñ³Ù³ñÁ, ù³Ý³ÏÁ »õ ÙÝ³óáñ¹Á: Ø³ïÛ³ÝÇ ¿ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ñ³Ï³Éí³Í, Ï³ñí³Í 
»õ í³í»ñ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ÏÝÇùáí: 

8. ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ, ¹»Õ³ïáÙëáõÙ ¹áõñë ·ñí³Í ¹»ÕÇ ¹»Õ³ã³÷Ç (¹á½³ÛÇ) 
»õ ¹»Õ³ï³ÝÝ ³éÏ³ ¹»ÕÇ ¹»Õ³ã³÷Ç ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹»Õ³ï³Ý ³ßË³ïáÕÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏ. ¹»ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ ¿ Áëï ¹»Õ³ã³÷Ç, 
³Û¹ Ù³ëÇÝ Ï³ï³ñ»Éáí ÝßáõÙ ¹»Õ³ïáÙëÇ Ó»õ³ÃÕÃÇ Ñ»ï»õÇ Ù³ëáõÙ »õ µ³ó³ïñáõÙ 
ÑÇí³Ý¹ÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ó»õÁ: 
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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü àôÜ²ÎàôÂÚàôÜÜºð
ìºð²ä²îð²êîØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºð

• ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ 
• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ »õ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
• ÎñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
• ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
• ¶áñÍ³ïáõ-³ßË³ïáÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Üáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïñ³í³ñáõÃÛáõÝ 
• ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÝ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³óñ»ó µ³½Ù³ÃÇí 
Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ï³ñÇù³ÛÇÝ »õ ÏñÃ³Ï³Ý ó»Ý½Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ, 
µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 

²Ûë »õ Ñ³ñ³ÏÇó ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ Éáõë³µ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ 
¿ Ï³ï³ñí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õÛ³É Ù³ñ½»ñÇ (ÈáéÇ, ÞÇñ³Ï, ì³Ûáó Òáñ, êÛáõÝÇù, 
î³íáõß, ¶»Õ³ñùáõÝÇù, ²ñ³·³ÍáïÝ, ºñ»õ³Ý) ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ (200 Ñá·Ç), ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
(350 Ñá·Ç) »õ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ (500 Ñá·Ç) ßñç³ÝáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ýù ëïáñ»õ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 40%-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 35%-Áª ëå³ë³ñÏÙ³Ý, 25%-Áª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áÉáñïÁ: Ð³ñóáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

§Æ±Ýã ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ÝÓÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï 
ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ñóÁ ïñí»É ¿ Ã»° ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ, Ã»° ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ »õ Ã»° 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
(85%) Ýß»É ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 90%-
Á Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ »õ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, 35%-Á ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, »õ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÁª 
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Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ³ßË³ñÑÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ ³ñ³·áñ»Ý ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ÜáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý»É »Ý Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
(48%), å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
(62%), ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ ÙÇ³Ý³ÉÁ (22%): 

§ÆÝãåÇëÇ± ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ ³å³ÑáííáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ 
Ñ³ñóÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: Üñ³Ýó 93%-
Á ·ïÝáõÙ ¿, áñ µáõÑ»ñÇ ß³ï ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ ãáõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó Ýáñ ¹áõñë »Ï³Í Ù³ëÝ³·»ïÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ 
íÇ×³ÏáõÙ ¿, ÇÝã ï³ñÇÝ»ñáí ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáñóñ³Í ³ÝÓÁ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅÇ ¹»ýÇóÇïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Ûëûñ µáõÑÝ ³í³ñï³Í 
Ù»ñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ: 

ºñÏ³ñ³ï»õ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý »õ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿: ÜáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É µáõÑ»ñÇ, ³é³í»É 
»õë ÙÇçÝ³Ï³ñ·Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ãÝ³Û³Í Ã»° Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ã»° ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ýñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ãáõÝ»Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ß³ñ: àñá±Ýù »Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Çñ»Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »õ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÁª 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÉ»õë ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Ûëûñ ³éÏ³ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõëáõÙÝ³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ, ³ÛÉ»õ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ, Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùµ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ å³Ï³ë: 

ØÛáõë áã å³Ï³ë Ï³ñ»õáñ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ µáõÑ»ñáõÙ ÷áùñ ÃÇí ã»Ý Ï³½ÙáõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇ 
Ï³Ùùáí »õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ áõë³ÝáÕ ¹³ñÓ³Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ 
Ýñ³Ýó ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ µáõÑÇó ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó µáÉáñáíÇÝ ½áõñÏ, áñå»ë 
Ù³ëÝ³·»ï áã åÇï³ÝÇ: 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 20%-Ç Ï³ñÍÇùáí »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ 
÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 48%-Á Ýß»É ¿ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, ÇëÏ 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 7%-Ç Ï³ñÍÇùáí áñáß Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ã»Ý å³ïñ³ëïíáõÙ: ²Ûë ÷³ëïÇÝ Ù»Ýù µ³½ÙÇóë 
³éÝãí»É »Ýù: ²Ûëå»ë, áõÝ»Ý³Éáí ÇÝÅ»Ý»ñ-¿É»ÏïñÇÏÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ å³ïÏ³é»ÉÇ ÃÇí, »ñ»ù ³ÙëáõÙ Ñ³½Çí ·ïÝí»ó 10 Ù³ëÝ³·»ï, áñáÝù 
³ÝóÝ»Éáí í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó, Ó»éù µ»ñ»óÇÝ Ýáñª Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ 
¿É»Ïïñ³Ù»Ë³ÝÇÏÇ »õ ¿É»Ïïñ³÷³Ï³Ý³·áñÍÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ »õ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³Ýó³Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ØÇ³ÛÝ í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í 
µ³í³ñ³ñ»É ºñÏ³Ã·ÍÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ·ÍÇ í³ñå»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
ÜÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³é³ç Ï³Ý·Ý»óÇÝù Ý³»õ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ, 
áëÏ»·áñÍÝ»ñÇ, ·áñ·³·áñÍÝ»ñÇ, Ýáñ Ù³ÏÝÇßÇ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ Ýáñá·áÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ: ê³ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý³ËÏÇÝ Øäîàô-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ûëûñ ·ñ»Ã» ãÇ ·áñÍáõÙ »õ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ß³ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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å³ñ½³å»ë Ùáé³óáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝíáõÙ: ºí »Ã» ³Ûë å³ÑÇÝ ³Û¹ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ãÏ³ Ï³Ù ãÝãÇÝ ¿, ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» í³ÕÝ ¿É ãÇ ÉÇÝ»Éáõ: 

à±ñÝ ¿ »ÉùÁ. ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³ËÏÇÝ åñáý.ï»Ë. áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ íñ³ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ëï»ÕÍ»É ³ñï³¹ñ³Ï³ÝÙ³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñï»Õ, û·ï³·áñÍ»Éáí ÷áñÓ³éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
(í³ñå»ïÝ»ñÇ) ÷áñÓÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ Ïå³ïñ³ëïí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ï»ÝïñáÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ íñ³: ²í»Éáñ¹ ã¿ ³ë»É, áñ ÙÇ ß³ñù 
»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ÜáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý»É »Ý 
Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå. Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝª 93%-Á, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝª 43%, Çñ³í³Ï³Ý »õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝª 21%, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ å³Ï³ëª 19%: 

Øï³Í»Éáõ ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ 
Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ ³ÝóÝ»Éáõ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï: ²Ûë Ñ³ñóÇ 
ÉáõÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñá·³ÍáõÃÛáõÝ »õ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ÜÙ³Ý ÷áñÓ Ù»Ýù 
áõÝ»ó»É »Ýù ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ´áõÑ·áñÍ³ïáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ Ï³ñ·³íáñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ »õë ·áñÍ³ïáõÇÝ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ÙÇçáó ¿: ØÇ³ÛÝ 
·áñÍ³ïáõ-å³ïíÇñ³ïáõ, µáõÑ-Ï³ï³ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»ñï³óáõÙÁ, áñÝ ³Ûëûñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³Ýï»ëí³Í ¿, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýí³½»óÝ»É 
·áñÍ³½áõñÏ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

Ð³ñóÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ÏÝå³ëï»ñ Ý³»õ µáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ 
×ßï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³ñÏÇ 
»õ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáíª Ã»ñ»õë, µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ñ Ñ»ï»õáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É: ÆëÏ 
»Ã» µáõÑ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ »õë ¹ñí»ÇÝ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³å³ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í³å»ë Ïß³Ñ»ñ: 
Â» á±íù»ñ »õ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³é³ç³ñÏí³ÍÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»Éª 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí: Ðëï³Ï ¿, áñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ùï³Ñá·Ç Ã»° ÏñÃáõÃÛ³Ý »õ ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ã»° ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ »õ Ã»° ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å³ïÏ»ñÝ ³Ûëûñ ³ÛÉ ¿. ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ áñáß 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ »õ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³ñï³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ³ñ³· 
³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹åñáóÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
½áõ·³Ñ»éª Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¦ß³ñÅÇÝ§, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ 
³é³ç³ñÏÇ »õ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»ÉÝ ¿: ÆÑ³ñÏ», 
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É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ó»õ³íáñáõÙÝ 
¿, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý »õ ÏñÃáõÃÛ³Ý »õ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ù»Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ»õ Ýáñ 
ëï»ÕÍíáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ¹Åí³ñ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñíáõÙ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ 
·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÁ (78%), ÇÝãå»ë Ý³»õ 50-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ (9,3%-Á) ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ: ºÃ» »ñÏ³ñ³ï»õ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÇÝ 
½ñÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³é³ç µ»ñ»Éáí ³ÝÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ, 
Ã»ñ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÛÃÝ»ñ, ³å³ »ñÏñáñ¹ ËÙµÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ý³»õ 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ ¹Åí³ñ »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï ã»Ý áñ»õ¿ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý, 
ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×ÏáõÝ ã»Ý »õ Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñí»ÉÇë: ²Û¹ å³ï×³éáí ³Ûë ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³»õ 
Ýñ³Ýó Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
Ñ³ñóáõÙ »õë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¹»ñÁ: 

ÆÑ³ñÏ», ÝÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù ³Ûëûñ ÇÝã-áñ ã³÷áí ÷áñÓáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ý³Ë ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ÷áùñ³ÃÇí Ñ³ëïÇùÝ»ñáí ÝÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É 
³ßË³ï³Ýù ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, »õ »Ã» ³í»É³óÝ»Ýù, áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »õ 
³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ (Ñá·»µ³Ý, 
íÇ×³Ï³·Çñ »õ ³ÛÉÝ), ³å³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÏÉÇÝÇ, Ã» ÇÝãáõ ³Ûëûñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñí»É: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µáõÑ»ñáõÙ áõëáõó³ÝíáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³é³çÇÏ³ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³»õ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ »õ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ý Ùß³ÏíáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, »õ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óíáõÙª ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§ÆÝãåÇëÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³Ù ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ñóÇÝ Ã»° ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ã»° 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ýß»É »Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Üñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ñëï³Ï ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 32%-Á Ýß»É ¿ 
Ý³»õ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ¹»ñÁ, ³é³Ýó áñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³½»Ï ¹³éÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ Ý»ñ¹ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
÷áñÓÇÝ: 

Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 25%-Á (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ) 
ÁÝ¹·Í»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ »õ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
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³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ºñµ»ÙÝ ãÝáñÙ³íáñí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ³ßË³ïáÕÇÝ 
½ñÏáõÙ ¿ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ: 

¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ»õáñ ¿, áñù³Ý 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝÁ: ²ÝóáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó»õ»ñÇÝ, Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³é³Ýó áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É: 
²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ ·áñÍ³ïáõÝ: 
Ð³ïÏ³å»ë Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, áõñ Ï³ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÁ å»ïù ¿ ïñíÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇÝ: 
¸Åµ³Ëï³µ³ñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¹»é»õë å³Ï³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñ 
áõëáõóáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ »õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Î³¹ñ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ Ù³ë: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³¹»Ù Ó»õ»ñ »õ Ù»Ãá¹Ý»ñª 
áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: 

²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ßáõï³÷áõÛÃ Ï³ñ·³íáñáõÙ: 
²Ûë ³éáõÙáí ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿ ÙÇÝã ûñë Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ûñáù (1972Ã.-ÇÝ) ÁÝ¹áõÝí³Í ¦²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ§ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Ý»ñÏ³ÛÇë ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ØÇÝã¹»é 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáÕÝ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá »õ ·»ñ³Ï³ ¿ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÛáõë 
³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùñ³·ñ»É ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, áñ ³ßË³ïáÕÁ 
3 ï³ñÇ ÝáõÛÝ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïá Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³ßíÇÝ 
í»ñ³å³ïñ³ëïí»Éáõ Çñ³íáõÝù: ê³ ß³ï »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ï³ñµ»ñ³Ï 
¿ »õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿: ÆëÏ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ó»õ»ñÁ »õ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñª Áëï ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý: ²Ûëï»Õ Ùáï»óáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: ²Ûëå»ë, µ³ñ¹ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»áí: ºñµ»ÙÝ áõÕÕ³ÏÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ³ñï³ë³ÑÙÝáõÙ »õ ³ÛÉÝ: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ó³íáï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³»õ ·áñÍ³ïáõ-³ßË³ïáÕ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ »õ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¿³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí ËÇëï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëûñ Ù»Ï ³ßË³ï³ï»ÕÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ 200 ·áñÍ³½áõñÏ: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÅÇ 
áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³í»ÉÇÝ, ³Ûëûñ ³ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ»õáñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ãÏ³ñ·³íáñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹Åí³ñÇÝ 
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Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇ ÏáÕÙÇóª ³ßË³ï³ÝùÁ ÏáñóÝ»Éáõ í³ËÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ·áñÍ³ïáõÇ 
Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ³ßË³ïáÕÇÝ ¹ÝáõÙ »Ý Ýí³ëï³óáõóÇã 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ºÉùÁ ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñáÝó 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ »õ ³ßË³ïáÕ ÏáÕÙÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí»É: 
ÜÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí: ¸ñ³Ýù Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÝ »Ý (Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý »õ 
ï»Õ³Ï³Ý), áñáÝó Ï³½ÙáõÙ Ñ³í³ë³ñ Ãí³ù³Ý³Ïáí ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí³Í 
ÉÇÝÇ ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ: Ð³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ»õáñ ¿ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇª áñå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ: Ðáõëáí »Ýù, 
áñ §²ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ§ ÐÐ Ýáñ ûñ»ÝùÁ ÏÝå³ëïÇ ¹ñ³Ý: 

§Æ±Ýã ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»É »Ý »õ° 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ »õ° ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 73%-Ç Ï³ñÍÇùáí ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙ: ²Ûëûñ ß³ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝÑÝ³ñÇÝ 
¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³Ýã³÷ 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ý³»õ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ûëûñ ¹Åí³ñ Ñ³Ù³ÉñíáÕ »Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÇ, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÇ, Ñ³ßí³å³ÑÇ, 
ïÝï»ë³·»ïÇ, µñáÏ»ñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, ÇëÏ µ³Ýíáñ³Ï³Ý 
ß³ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (Ï³ñ, áëÏ»·áñÍáõÃÛáõÝ, ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ) »Õ³Í ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 69%-Á ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ áõÝ»ó³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇÝ ãïÇñ³å»ï»Éáõ, ÇëÏ 15%-Á ³í»É³óñ»É ¿ 
Ý³»õ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ãÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù í³ï ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: Ð³ïÏ³å»ë áñáß 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³ÝëÇëï) 
³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ »õ ûï³ñ 
É»½áõ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý·É»ñ»Ý) ëáíáñ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ: 

ØÇÝã ³Ûëûñ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý. ³Ûëå»ë 
1998-2001Ã. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇª ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõóáõÙ ¿ ³Ýó»É Ãíáí 1906 ·áñÍ³½áõñÏ »õ 220 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÝÓ: àõëáõóáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ñ»ï»õÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·áñÍ³í³ñª 
Õ»Ï³í³ñÇ û·Ý³Ï³Ý-é»ý»ñ»Ýï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
¹Ç½³ÛÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýáñá·áõÙ 
»õ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÷áùñ µÇ½Ý»ë, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ »õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ, 
»ñÏ³Ã·ÍÇ í³ñå»ïÝ»ñ, Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ¿É»Ïïñ³Ù»Ë³ÝÇÏÝ»ñ, Ù»ïñáåáÇï»ÝÇ 
¿É»Ïïñ³ÙáÝïÛáñÝ»ñ, ·áñ·³·áñÍ, áëÏ»·áñÍ, ³ÉÙ³ëïÇ ÑáõÙùÇó ³¹³Ù³Ý¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·, ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ, ³íïá÷³Ï³Ý³·áñÍ
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í»ñ³Ýáñá·áõÙ, Ï³ñ: 

Àëï ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ ³Ýó³ÍÝ»ñÇ 
ßáõñç 80%-Á ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ: 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù Ï³½ÙíáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí, 2002Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 1500 ·áñÍ³½áõñÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí 
áõëáõó³ÝíáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: ²Ûëå»ë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ 
áõÝ»Ý Ý³»õ Ñ»ï»õÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. é³¹Çá, Ñ»éáõëï³ »õ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 
ë³ñù»ñÇ ï»ËÝÇÏ »õ ûå»ñ³ïáñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ Ýáñá·áÕ, é³¹Çá-¿É»ÏïñáÝÇÏ, 
ùÇÙÇÏ-ï»ËÝáÉá·, Ãí³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ýñ»½»ñ³·áñÍ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ »õ 
ù³ñ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »õ ÑÕÏÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï, ÷³Ï³Ý³·áñÍ, ù³ñï³ß, ³ï³ÕÓ³·áñÍ, 
ÓáõÉáÕ, Ë³é³ï, É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ç³ñ¹Çã Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ Ù»ù»Ý³í³ñ, 
É»éÝ³·áñÍ-Ñáñ³ïáÕ, ·³ÛÉÇÏáÝáÕ, ÑÝáó³å³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·, Ï³ÃÇ ï»ËÝáÉá·, Ññáõß³Ï³·áñÍ, í³×³éáÕ, ËáÑ³ñ³ñ, 
Ù³ïáõóáÕ »õ ³ÛÉÝ: 

Æ ¹»å, ÎñÃáõÃÛ³Ý »õ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ³Ýùáí å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ó³ÝÏÁª Áëï Ù³ñ½»ñÇ, ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁª 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

ÆÝãå»ë »ñ»õáõÙ ¿ í»ñáß³ñ³¹ñÛ³ÉÇó, ÏÝ×éáï Ñ³ñó»ñÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
µ³½Ù³ÃÇí »Ý: ÆÑ³ñÏ», Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
Ù»Í ¿ Ý³»õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ßí»¹³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ áõÕÕí³Í Ýáñ Íñ³·Çñ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóáõÙÝ 
¿ª ßí»¹³Ï³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ø»Ï ³ÛÉ, ºØ §Tacis¦ Íñ³·ÇñÁ »õë 
³í³ñï»Éáí ¦²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ§ Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
2002Ã. ëÏ½µÇó Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýáñ Íñ³·Çñª í»ó³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿ »õ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝáõÙÁ: 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý GTZ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ßáõñç 750 ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñ »Ý áõëáõó³Ýí»É êÛáõÝÇùÇ »õ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: 
²Ûë ï³ñÇ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ î³íáõßÇ Ù³ñ½áõÙ: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 
Ý³³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñ»É »õ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ý³»õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ Ñ»ï»õáõÃÛ³Ý, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ûñ»óûñ ³×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÙÝ³ÉÁ ¹³ñÓ»É 
¿ ûñ³ËÝ¹Çñ »õ ùÇã ç³Ýù»ñ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ³ÝÓÇó: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ñÓ»É »Ý ¦Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å§ »õ 
³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÙÝ³Éáõ ÙÇ³Ï å³ÛÙ³ÝÁ í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³Ý³ÉÝ ¿: 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕ ³ÝÓÇ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ, ÇÝãáõ 
ã¿, Ý³»õ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ñ·»ÉùÝ»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï 
³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñ ¹»é»õë ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ, áñ ³åñáõÙ »Ýù Ýáñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
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Ù»ç, Ýáñ Ó»õ³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áõñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åùáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝïñ»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ: Þ³ï»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ³ÛÝ ÃÛáõñ Ï³ñÍÇùÇÝ, Ã» ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Çñ»Ýó ï»Õ³íáñ»É ³ßË³ï³ÝùÇ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ (³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó) ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: Üñ³ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ç³Ïó»É ³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÇÝ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ ¹»åùáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ï³Ù 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³ÝÓÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ µ³ó³ïñ»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, áñ ³ßË³ï³Ýù ÷Ýïñ»ÉÁ 
ÝáõÛÝå»ë ³ßË³ï³Ýù ¿ »õ ³ÛÝ ¿É áã ³ÛÝù³Ý Ñ»ßï: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ, µ³óÇ áõÝ»ó³Í 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »õë. 
³ÛÝ ¿ª ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ç³Ýù, Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ÓÇñù, 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ »õ Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ, ³é³ç³ñÏ»Éáõ »õ Ñ³Ùá½»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

²Ûë áñ³ÏÝ»ñÁ »õ ÇÑ³ñÏ», ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³ÝÓÇÝ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, 
ÇÑ³ñÏ», å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »õ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï»õáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ ¿ª ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ ï³ñíáÕ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó 
¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ñ³ ³ÛÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ. 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙª áõÕÕí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ »õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ. 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ. 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝáõÙ. 
ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï åÉ³Ý³íáñáõÙª ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí. 
ä»ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ó»õ³íáñáõÙ. 
¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ. 
Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ. 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙ. 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ. 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÙª Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µ³ÕÙáõÝùÇ 
¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ. 
àã å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ëëï³óáõÙ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
êÇñ»ÉÇ° ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, ³Ûá°, ³Ûëûñ ³åñáõÙ »Ýù áã Ñ»ßï 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¶áñÍ³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³Ûëûñ ³ÛÉ »Ý »õ ¹³ Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ 
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¿: Ò»°ñ Ù»ç ÷áñÓ»ù ÷Ýïñ»É Ò»ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ï»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ò»½, 
Ò»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»ù ÷áùñÇÏ Ý»ñ¹ñáõÙ, Éñ³óñ»ù Ò»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÏÅåï³ Ò»½: ²Û¹ Ñ³ñóáõÙ Ò»½ Ï³ç³Ïó»Ý Ò»ñ 
µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ·áñÍáÕ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ¸áõù Ïëï³Ý³ù 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »õ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ ³ÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
»Ý Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙª Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ: 

Ø³ñ½»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 

²ð²¶²ÌàîÜÆ Ø²ð¼ 
ù. ²ßï³ñ³Ï
 Ü. ²ßï³ñ³Ï»óáõ ³Ýí³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
 ºñ»õ³ÝÛ³Ý 51, Ñ»é. 35783 
 ²ßï³ñ³ÏÇ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ¹åñáó 
 ¾çÙÇ³ÍÝÇ Ë×áõÕÇ 33, Ñ»é. 33212 
ù. Â³ÉÇÝ
 ÃÇí 76 Øîàô 
 Ê³ÝçÛ³Ý 16 

²ð²ð²îÆ Ø²ð¼ 
ù. ²ñï³ß³ï
 ²ñï³ß³ïÇ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ³í³· ¹åñáó 
 ²Ã³ñµ»ÏÛ³Ý 156 
 ²ñï³ß³ïÇ ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ»é. 23697 
ù. Ø³ëÇë
 Ø³ëÇëÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç Ñ»é.44417 
 Ø³ëÇëÇ §êÇë¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý Ñ»é.45377 
 §ÆÝýáåñÇÝÃ¦ êäÀ 
 ù. Ø³ëÇë 9/44, Ñ»é.40960, 42108 
 Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³ñÙÇñ Ë³ãÇ Ø³ëÇëÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
 ù. Ø³ëÇë, ÞÇñ³½Ç 10, Ñ»é.41941 
ù. ²ñ³ñ³ï
 §ê³µÉ³ÛÝ¦ Þ³ÑáõÙÛ³Ý 50, Ñ»é.41513 
 §øáÉëáÝ¦ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 Æë³Ñ³ÏÛ³Ý, Ñ»é.42139 
ù. ì»¹Ç
 ì»¹áõ Çñ³í³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ê. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý 1-ÇÝ Ýñµ., Ñ»é.24541 
 ì»¹áõ µÅßÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý 
 ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 5, Ñ»é.2 11 36 

²ðØ²ìÆðÆ Ø²ð¼ 
ù. ²ñÙ³íÇñ
 ÆÝ¹áõëïñÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ²µáíÛ³Ý 140, Ñ»é.63709 
ù.ì³Õ³ñß³å³ï
 ¶ñÇ·áñ Èáõë³íáñÇã Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
 êå³Ý¹³ñÛ³Ý, 
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¶ºÔ²ðøàôÜÆøÆ Ø²ð¼ 
ù. ê»õ³Ý
 ê»õ³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 Ü³ÇñÛ³Ý 156, Ñ»é.23170 
 ê»õ³ÝÇ µÅßÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý 
 ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 2 
 ÂÇí 9 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ³í³· ¹åñáó 
 Ü³ÇñÛ³Ý 1-ÇÝ Ýñµ., 30 
ù. Ø³ñïáõÝÇ
 §ì³Ý»í³Ý¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
 ºñ»õ³ÝÛ³Ý 14, Ñ»é.43062 
 §î³ñáÝ¦ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏñÃ³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ÏáõÙµ 
 â³ñ»ÝóÇ 21, Ñ»é.43309 
 §Âá÷ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ 
 ê³Û³Ã Üáí³ 39, (42741 
 §²Ý³ÑÇï¦ êäÀ É»½íÇ Ï»ÝïñáÝ 
 ØÇ³ëÝÇÏÛ³Ý 3, Ñ»é.42734 
ù.¶³í³é
 §Þ²Ð¦ êäÀ ¶. Ü³ñ»Ï³óÇ 43, Ñ»é.24674 
 ¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
 ²½³ïáõÃÛ³Ý, Ñ»é.23803 
 ÆÝ¹áõëïñÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏáõÙ 
 ²½³ïáõÃÛ³Ý 25, Ñ»é.23652 
 ². Â³Ù³Ùß»õÇ ³Ýí³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»ç ²½³ïáõÃÛ³Ý 1, Ñ»é.23402 
ù. ì³ñ¹»ÝÇë
 Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
 ºñÇï³ë³ñ¹ Ï³Ý³Ýó ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 ä»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 

Èàèàô Ø²ð¼ 
ù. ì³Ý³Óáñ
 §²»õ¦. µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ 
 ì³ñ¹³Ý³Ýó 82/34, Ñ»é.22719 
 §²ñÙÇÝýá¦ êäÀ 
 ì³ñ¹³Ý³Ýó 102, Ñ»é.40455 
 §´ÈºÚ¼¦ êäÀ 
 îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ 47/4, Ñ»é.23266 
 ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 ì³ñ¹³ÝÛ³Ýó 25, Ñ»é.41062 
 §ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ Ñ³Û éáõë³Ï³ÝÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
 îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ 30³ 
 Èáéáõ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ñ»é³áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ Ñ»é.2 57 38 
 ì³Ý³ÓáñÇ Ð. ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
 îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ 36 
 §ÎáÙåÛáõï»ñ ë»ñíÇë¦ êäÀ 
 ØÛ³ëÝÇÏÛ³Ý 3, Ñ»é.42352 
 §ØìÎ¦ êäÀ 
 Øáíë»ë Êáñ»Ý³óáõ 1¶/ 124 
 ÐäÖÐ ì³Ý³ÓáñÇ ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ 
 Ø³ßïáóÇ 116, Ñ»é.5 85 70, 5 67 04 
ù. ²É³í»ñ¹Ç
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 ²É³í»ñ¹áõ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ê³Ý³ÑÇÝ, ê³ñ³Ñ³ñÃ 3/6³, Ñ»é.22528 
ù. êåÇï³Ï
 §ºØøÀ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
 ØÇ³ëÝÇÏÛ³Ý 1, Ñ»é.22548 
ù. êï»÷³Ý³í³Ý
 §È»½íÇ »õ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ 
 ØÇÉÇáÝÇ 11
 
Îàî²ÚøÆ Ø²ð¼ 
ù. Ðñ³½¹³Ý
 Ðñ³½¹³ÝÇ ÃÇí 67 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ³í³· ¹åñáó 
 ØÇÏñáßñç³Ý, Ñ»é.26571 
 Ðñ³½¹³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 Î»ÝïñáÝ Ã³Õ³Ù³ë, Ñ»é.21486 
 §î»É»Ýï¦ êäÀ 
 Î»ÝïñáÝ Ã³Õ³Ù³ë, Ñ»é.23246 
ù. â³ñ»Ýó³í³Ý
 â³ñ»Ýó³í³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏáõÙ 
 1-ÇÝ ÙÇÏñáßñç³Ý, 1-ÇÝ Ã³Õ., Ñ»é.43282 
 â³ñ»Ýó³í³ÝÇ ÃÇí 79 åñáýï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý 
 1 -ÇÝ Ã³Õ³Ù³ë, 6-ñ¹ ß»Ýù 
ù.ºÕí³ñ¹
 ºÕí³ñ¹Ç ÃÇí 1 ÙÇçÝ. ¹åñáó 
 ê³ý³ñÛ³Ý 50, Ñ»é.21253 
ù.²µáíÛ³Ý
 ²µáíÛ³ÝÇ ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ 
 4-ñ¹ ÙÇÏñáßñç³Ý, áõë.Ã³Õ., Ñ»é.21467 

ÞÆð²ÎÆ Ø²ð¼ 
ù. ¶ÛáõÙñÇ
 Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
 ä. ê»õ³ÏÇ ÷. 4, Ñ»é.32199 
 äáÉÇï»ËÝÇÏáõÙ 
 ØÇ³ëÝÇÏÛ³Ý ÷., 4-ñ¹ Ã³Õ., Ñ»é.31298 
 Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
 Ø. ØÏñïãÛ³ÝÇ ÷. 2, Ñ»é.31926 
 ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
 ì. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ÷. 41, Ñ»é.35711 
 ´Ç½Ý»ëÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 ÜÅ¹»ÑÇ ÷., 14 ï., 45 µÝ. 
 §ÞÇÏ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
 ÞÇñ³Ï³óáõ 68, Ñ»é.22153 
ù. Ø³ñ³ÉÇÏ
 ÐÐ Î¶Ü Ø³ñ³ÉÇÏÇ ³ñÑ»ëï³·áñÍ. ³í³· ¹åñáó 
 î»ùëïÇÉ³·áñÍÝ»ñÇ 2, Ñ»é.21210 
ù. ²ñÃÇÏ
 ²ñÃÇÏÇ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 îáÝ³Ï³Û³Ý 5 
 ²ñÃÇÏÇ µÅßÏ³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 Øäîàô ²µáíÛ³Ý 14, Ñ»é.52212 
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êÚàôÜÆøÆ Ø²ð¼ 
ù. ¶áñÇë
 ÐäÜ¶ ¶áñÇëÇ ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ 
 ²í³Ý·³ñ¹, Ñ»é. 422767 
 Î¶Ü Î´Î-Ç êÛáõÝÇùÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
 ¶. ²ßáïÇ 2, Ñ»é.24000 
 ¶áñÇëÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ì³ÝùÇ ï³÷ 7, Ñ»é. 20005 
 Î¶Ü ¶áñÇëÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 Ð³ÛÏ³½áõÝÝ»ñÇ 4, Ñ»é.20185 
 §êÛáõÝÇù¦ ÇÝëïÇïáõï 
 Î³å³ÝÇ Ë×áõÕÇ, ÃÇí 21 ÙÇçÝ. ¹åñ. 
ù. Î³å³Ý
 ÐäÖÐ-Ç Î³å³ÝÇ ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ 
 ¶. ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý 11, Ñ»é.66761 
 Î³å³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ¶. ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý 11, Ñ»é.53061 
 Î³å³ÝÇ Óé»Ý»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 Ø. êï»÷³ÝÛ³Ý 6, Ñ»é.63876 
 ÐäÖÐ-Ç Î³å³ÝÇ Ñ»Ý³Ï»ï³ÛÇÝ í³ñÅ³ñ³Ý 
 è. Ø»ÉÇùÛ³Ý 8, Ñ»é.65241 
 Î³å³ÝÇ Ñ³ïáõÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·Çß»ñûÃÇÏ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ¹åñáó 
 êå³Ý¹³ñÛ³Ý 4 
ù. Ø»ÕñÇ
 Ø»Õñáõ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 ¼. ²Ý¹ñ³ÝÇÏ 10, Ñ»é.2892 
ù.êÇëÇ³Ý
 ÆÝï»ñÝ»ï Ï»ÝïñáÝ 
 ÞÇñí³Ý½³¹»Ç 12 , Ñ»é.3651 
 ÐáõÙ³ÝÇï³ñ ùáÉ»ç 
 êÇëÇ³Ï³Ý 41, Ñ»é.3232 
 ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ùáÉ»ç 
 â³ñ»ÝóÇ 12, Ñ»é.4847 
 §ÈáõëÝÃ³ó¦ ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 ². Ø³ÝáõÏÛ³Ý 4, Ñ»é.5490 
 êÇëÇ³ÝÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ 
 êÇëÇ³Ï³Ý 41, Ñ»é.2944 

ì²Úàò ÒàðÆ Ø²ð¼ 
ù. ºÕ»·Ý³Óáñ
 ºÕ»·Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ùáÉ»ç 
 êå³Ý¹³ñÛ³Ý 3, Ñ»é.23750 
 ºÕ»·Ý³ÓáñÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³Ý 
 ì. î»ñ-²é³ù»ÉÛ³Ý 10. Ñ»é.24530 
 ºÕ»·Ý³ÓáñÇ µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ 
 ØÇÏáÛ³Ý 3, Ñ»é.22113 

î²ìàôÞÆ Ø²ð¼ 
ù. Æç»õ³Ý
 ºäÐ Æç»õ³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
 àõë³ÝáÕ³Ï³Ý 13, Ñ»é.32202 
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 §¶³ÉÇù¦ ÏñÃ³ñ³Ý 
 Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 1, (ÃÇí 4-ñ¹ ¹åñáó) 
ù. ¸ÇÉÇç³Ý
 ¸ÇÉÇç³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
 ¶áñÏáõ 2, (2427 
 §¸ÇÉë»ï ë»ñíÇë¦ 
 ¶áñÏáõ 2, Ñ»é.2427 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÁ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ¿ å³ïñ³ëï»É ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ 
ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë, Ý³»õ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ, ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáõ »õ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³Éáõ ³éáõÙáí: ²ßË³ï³ßáõÏ³Ý Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿, 
Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ: 

àõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ýù, »Ã» ³Ûë ·ñùáõÛÏÁ Ò»½ ÷áùñ ÇÝã ÏáÕÙÝáñáßÇ ¹»é»õë É³ñí³Í 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ: ´³Ûó »õ ãÙáé³Ý³Ýù, áñ §µáÉáñ ³ÙñáóÝ»ñÁ Ï³éáõóí³Í »Ý... ÙÇ ûñ 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: 

¶ñùáõÛÏÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü 10 Î²ÜàÜÜºðÀ

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ²è²æÆÜ Î²ÜàÜÀ
¸áõ å»ïù ¿ ³ÙµáÕç ûñÝ 

³ßË³ï»ë ³ÛÝå»ë, ³ë»ë ùá 
ÏÛ³ÝùÁ ¹ñí³Í ¿ Ïß»éùÇ ÝÅ³ñÇÝ 

øá ÏÛ³ÝùÁ ãå»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ÍáõÉáõÃÛ³Ý Ù»ç£ â»ë Ï³ñáÕ ³é³íáïÇó ÇñÇÏáõÝ ÙÇ³ÛÝ áõï»É, 
ËÙ»É, ëÇñáí ½µ³Õí»É áõ ½í³ñ×³Ý³É£ ²ßË³ï³ÝùÁ ùá ÃßÝ³ÙÇÝ ã¿, ³ÛÉ ùá µ³ñ»Ï³ÙÝ ¿ áõ 
û·Ý³Ï³ÝÁ£ ºÃ» ³Ù»Ý Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³Ýù ³ñ·»ÉíÇ, ¹áõ ÍÝÏÇ ÏÇçÝ»ë áõ Ù³Ñ Ï³Õ»ñë»ë£ 

¸áõ ³Ù»Ý»õÇÝ ¿É å³ñï³íáñ ã»ë ëÇñ»É ùá ³ßË³ï³ÝùÁ£ ²Ý·³Ù Ã³·³íáñÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ 
»ñ³½áõÙ »Ý ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ Î³ñ»õáñ ã¿, Ã» ÇÝã »ë ³ÝáõÙ, Ï³ñ»õáñ ¿ª ÇÝãå»ë 
»ë ³ÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãáí ù»½ íÇ×³Ïí³Í ¿ ½µ³Õí»É£ Æñ Ùáõñ×ÇÝ Ù³ïÝ»ñÇ ³ñ³Ýùáí Ý³ÛáÕ áã 
ÙÇ Ù³ñ¹ ãÇ Ï³ñáÕ å³É³ï Ï³éáõó»É£ 

¸áõ Ï³ñáÕ »ë ³ßË³ï»É ³Ï³Ù³, Ï³ñáÕ »ë ³ßË³ï»É ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙáí, 
Ï³ñáÕ »ë ³ßË³ï»É Çµñ»õ Ù³ñ¹, Ï³ñáÕ »ë ³ßË³ï»É Ý³»õ ³Ý³ëáõÝÇ å»ë£ ²ßË³ñÑáõÙ 
ãÏ³ ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³Ýù, áñù³Ý ¿É ÏáåÇï áõ Ï»Õïáï ÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ ãÏ³ñáÕ³Ý³ë 
Ï³ï³ñ»É. ãÏ³ ³ÛÝåÇëÇ ëïáñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù, áñÇ Ù»ç ãÏ³ñáÕ³Ý³ë Ñá·Ç ¹Ý»É. 
Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ¹»é»õë ã·ÇïÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³Ýñ áõ Ó³ÝÓñ³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù, áñÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ë 
¹³ñÓÝ»É Ñ»ï³ùñùÇñ£ 

ØÇßï Ï³ï³ñÇñ ³ÛÝ, ÇÝã ù»½ ËÝ¹ñáõÙ »Ý, ³Ý·³Ù ³í»ÉÇÝ ³ñ³£ 

ÆÙ³óÇñ, áñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ñ³ÛïÝÇ ÙÇçáó Ï³ª ³Ý¹³¹ñáõÙ ³ßË³ï»ÉÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ »Ã» ¹áõ ã»ë Ï³ñáÕ í×³ñ»É ³Û¹ù³Ý µ³ñÓñ å³ñ·»õÇª ³Û¹ ·Ýáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³å³ å³ïñ³ëï »ÕÇñ ÏÛ³Ýù¹ ³åñ»É ·áñßáõÃÛ³Ý áõ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 
ÊÕ×³Ñ³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙáí í»ñ³µ»ñíÇñ Ýñ³Ýó, áíù»ñ ³ëáõÙ »Ý, áñ ¹áõ ³í»ÉÇÝ »ë 
³ÝáõÙ, ù³Ý ëï³ÝáõÙ »ë£ ÆÙ³óÇñ, áñ ùÇã ³ñ¹ÛáõÝù ïíáÕÝ ³é³í»É ùÇã ¿ ëï³ÝáõÙ£ 

ºñµ»ù ÙÇ Ýí³½»óñáõ ùá Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ç³Ýù»ñÁ, ³Ý·³Ù »Ã» ³ßË³ïáõÙ »ë 
áõñÇßÇ Ñ³Ù³ñ£ Üñ³ÝÇó, áñ ÇÝãáñ Ù»ÏÁ ù»½ í×³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ³Í¹ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó, 
ùá í³ëï³ÏÁ ãÇ å³Ï³ëáõÙ£ ØÇßï ¿É ùá ·áñÍÁ Ï³ï³ñÇñ É³í³·áõÛÝ Ó»õáí£ 

²Ûëûñ ó³Ý³Í ³ßË³ï³ÝùÇ åïáõÕÝ»ñÁ ÏÑÝÓ»ë í³ÕÁ£ 

ÞÝáñÑ³Ï³É »ÕÇñ ³ßË³ï³ÝùÇ¹ Ñ³Ù³ñ »õ Ñ³ñ·Çñ Ýñ³Ý, áí ³ÛÝ ù»½ ïí»É ¿£ 
ºÃ» ³ßË³ï³Ýù ãáõÝ»Ý³ÛÇñ, ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³Ýí³ëï³óáõóÇãÝ áõ Í³ÝñÁ, ³ÛÅÙ ã¿Çñ 
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Ï³ñáÕ áã áõï»É, áã ¿É ÏÛ³ÝùÇ áÕç ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÁ í³Û»É»É£ ¸áõ ã¿Çñ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·Çëï 
ùÝ»É, ã¿Çñ ÉÇÝÇ ÑÇÙÇÏí³ å»ë ³éáÕç, ã¿Çñ áõñ³Ë³Ý³ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ¹ áõ ëÇñ»ÉÇÝ»ñÇ¹ 
ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý ÅåÇïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÆëÏ Ýñ³Ýù ù»½ ëÇñáõÙ »Ý áã Ã» ùá Ï³ï³ñ³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ, ³ÛÉ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ ¹áõ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ë£ 

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ºðÎðàð¸ Î²ÜàÜÀ
¸áõ å»ïù ¿ ÑÇß»ë, áñ ùá 
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ Ç ½áñáõ 

»ë ÷áË»É ×³Ï³ï³·Çñ¹ 

ÆÙ³óÇñ, áñù³Ý Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ áõ Ñ³Ù³éáñ»Ý »ë ·ÝáõÙ ³é³ç, ³ÛÝù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ï¹³éÝ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ£ Ø»Í³·áõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ïí³Ó³ïñíÇ 
Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ áõ ç³Ý³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ£ 

ÎÛ³ÝùÁ ÓÇ³ñß³í ã¿ª ³é³çÇÝ ï»ÕÁ ·ñ³í»É ßï³å»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³£ 

ò³ÝÏ³ó³Í ×³Ý³å³ñÑ ù»½ ³ÛÝù³Ý ¿É »ñÏ³ñ ãÇ Ãí³, »Ã» ùá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÁ 
Ùï³Íí³Í »õ ³Ýßï³å ÉÇÝÇ£ ÆÝãå»ë Å³Ýï³ËïÇóª Ëáõë³÷Çñ ³ÛÝ ë³ÛÉÇó, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ× 
×³Ý³å³ñÑáí áõÕ»õáñáõÃÛáõÝ ¿ Ëáëï³ÝáõÙ, Ëáëï³Ý³Éáí ³ñ³· Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »õ ÷³éù£ ¶Ý³ áïùáí£ ¸áõ áõÝ»ë áõÅ»ñ ³Ù»ÝÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ëÝ»Éáõ£ 

Ð³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÁ µ³Ý ¿, µ³Ûó Ýñ³ åïáõÕÝ»ñÁ ù³Õóñ »Ý£ Ð³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »ë 
¹ÇÙ³Ï³Û»É ó³ÝÏ³ó³Í ¹Åµ³ËïáõÃÛ³Ý áõ ÷áñÓáõÃÛ³Ý, ·áÛ³ï»õ»É áõ Ñ³ÕÃ»É£ 

¼ÇÝí»Éáí Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ÏÛ³ÝùáõÙ Ï³ñáÕ »ë Ñ³ëÝ»É ³Ù»ÝÇÝ, ÇÝãÇÝ Ïó³ÝÏ³Ý³ë£ 

Ð³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ ùá »õ ùá Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ³éç»õ ÝíÇñÛ³É ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹éÝ»ñ µ³óáÕ 
µ³Ý³ÉÇ ¿£ 

Ð³ëÏ³óÇñ, áñ ¹áõ Ç ½áñáõ ã»ë ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï ¹³ßïáõÙ ã»Ý Í³ÕÏáõÙ ßáõß³ÝÝ»ñÁ£ Ü³ÛÇñ, Ã» ÇÝã ÑëÏ³Û³Ï³Ý µáõñ·»ñ 
»Ý Ï³Ý·Ý»óí³Í, µ³Ûó ³ÛÝ Ï³éáõóáÕÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ù³ñ»ñ áõ Å³Ù³Ý³Ï£ ²Õù³ï 
¿ Ý³, áí Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ ²Ñ³íáñ í»ñù»ñÝ áõ ë³ñë³÷»ÉÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µáõÅíáõÙ »Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ£ 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ã»Ïáõ½ Ñ³½³ñ³íáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óÇñ áõ ï³ñ³ÍÇñ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï, áã Ù»ÏÁ ¹ñ³ÝóÇó ù»½ ãÇ û·ÝÇ, »Ã» 
ÙÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ãáõÝ»ë Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ£ ²é³Ýó Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ý ËÇ½³ËáõÃÛáõÝÁ ù»½ 
Ïëå³ÝÇ£ ºÃ» ¹áõ Ñå³ñï »ë áõ ³ÝÑ³Ùµ»ñ, Ç íÇ×³ÏÇ »ë ÏáñÍ³Ý»É ùá ³Ù»Ý³÷³ÛÉáõÝ 
Ï³ñÇ»ñ³Ý£ 

ä³Ûù³ñ»É Ñ»ùÇ³Ã³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ãáõÝ»Ý³Éáí 
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó ¿É ³í»ÉÇ Ñ»é³óÝ»É ÝÇÑ³ñ ¹ñ³Ù³å³Ý³ÏÁ£ 
Ð³Ù³éáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿£ àã áù Ç ½áñáõ ã¿ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, »Ã» Ç ½áñáõ ã¿ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ ëå³ë»É£ 

Ð³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ½áñ áõÅ ¿£ ÎÇñ³éÇ°ñ ³ÛÝ, ³Ùñ³åÝ¹Ç°ñ á·Ç¹ »õ Ù»ÕÙÇ°ñ µÝ³íáñáõÃÛáõÝ¹, 
½ëåÇ°ñ ½³ÛñáõÛÃ¹ »õ ¹»Ý Ý»ïÇ°ñ Ý³Ë³ÝÓÝ áõ ëÝ³÷³éáõÃÛáõÝ¹£ ¼ëåÇ°ñ É»½áõ¹, 
³½³ïáõÃÛáõÝ ÙÇ° ïáõñ Ó»éù»ñÇ¹ »õ ³½³ïíÇ°ñ ³Ù»ÝÇó, ÇÝãÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ ù»½ 
³ñÅ³Ý³í³Û»É ÏÛ³Ýù ëÏë»É£ 
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Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ºððàð¸ Î²ÜàÜÀ
¸áõ å³ñï³íáñ »ë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

Ý³Ë³·Í»É ùá Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ, 
³ÛÉ³å»ë ã»ë ÉÇÝÇ ùá ×³Ï³ï³·ñÇ ï»ñÁ 

Ðáõëáí »Ù, ³ñ¹»Ý Ñ³ëÏ³ó»É »ë, áñ ³é³Ýó Ñ³Ù³é ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É£ ÜáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ ù»½ ëå³ëíáõÙ, »Ã» ³ÝÑ³Ùµ»ñ ÉÇÝ»ë£ 

ê³Ï³ÛÝ ¹áõ Ï³ñáÕ »ë ÷áõÃ³ç³Ý ³ßË³ï»É »õ ÉÇÝ»É ÐáµÇó ¿É Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ, µ³Ûó 
»ñµ»ù í»ñ ã»ë µ³ñÓñ³Ý³ ùá Ùé³ÛÉ áõ ËÕ×áõÏ ·áÛáõÃÛáõÝÇó, »Ã» ãáõÝ»ë Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í 
Íñ³·ñ»ñ »õ ùá ³éç»õ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñ£ àã ÙÇ Ý³í ãÇ µ³ñÓñ³óÝÇ Ë³ñÇëËÁ »õ µ³ó 
Íáí ¹áõñë ãÇ ·³ª ãÇÙ³Ý³Éáí Ýå³ï³ÏÁ£ àã ÙÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ñ½áñ µ³Ý³ÏÁ, ¹áõñë ãÇ 
·³ ÃßÝ³Ùáõ ¹»Ù, ³é³Ýó å³Ûù³ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ áõÝ»Ý³Éáõ£ ÜáõÛÝÇëÏ ÓÇÃ»ÝÇÝ »ñµ»ù ãÇ 
Í³ÕÏÇ ³é³Ýó åïáõÕ ï³Éáõ ÑáõÛëÇ£ 

²ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ÏÛ³ÝùáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇÇÝ ÇëÏ³å»ë Ñ³ëÝ»Éª ³é³Ýó Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáõ£ 

ÎÛ³ÝùÁ Ë³Õ ¿ª ÙÇ ù³ÝÇ Ë³Õ³óáÕÝ»ñáí »õ µ³½Ù³ÃÇí ¹ÇïáÕÝ»ñáí£ ´³Ûó Ýñ³Ýù, 
áíù»ñ å³ñ½³å»ë ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ³ÝÇÙ³ëï ·áÛ³ï»õáõÙÁ, ³ÝÝå³ï³Ï »õ ³Ý»ñ³½³Ýù 
³Ýû·áõï Ã³÷³éáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ³é³Ýó í³Õí³ ûñí³ Íñ³·ñ»ñÇ, Ï³ï³ñ»É 
»Ý Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù»ç Ýëï³Í ¹Çï»É ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùÁ£ Î³ñá±Õ ¿ 
ëË³Éí»É Ý³, áí áã ÙÇ ù³ÛÉ ãÇ ³ñ»É Ë³ÕÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

à±í »ë ¹áõª Ñ³Ý¹Çë³ï»ë Ã»± Ë³Õ³óáÕ£ ºÃ» Ë³Õ³óáÕ »ë, ³å³ ÇÙ³óÇñª Ë³Õ³óáÕÁ 
ãÇ Ï³ñáÕ ãÑ³ÕÃ»É£ Üñ³Ýù, áíù»ñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏáõÙ »Ý, µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ÷³éùÝ áõ 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ åïáõÕÝ»ñÁ, ÇëÏ å³ñïíáÕÝ Çñ Ñ»ï ï³ÝáõÙ ¿ ³Ý·ÇÝ ¹³ë, áñ í³ÕÝ Çñ»Ý 
Ïû·ÝÇ Ñ³ÕÃ»É£ 

ÆÝãÇ± »ë ¹áõ áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É ÏÛ³ÝùáõÙ£ Ü³Ëù³Ý »é³Ý¹áí ·áñÍÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ Ï»ÝïñáÝ³óÇñ 
»õ áõß³¹Çñ Ùï³ÍÇñª ÇÝãÇ± »ë áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É£ àõ½áõÙ »ë Ñ³ñëï³Ý³±É, ÇßË³ÝáõÃÛá±õÝ 
áõÝ»Ý³É, áõ½á±õÙ »ë ÁÝï³ÝÇùÇ¹ Ñ»ï Ñ³Ù³ÑáõÝã ³åñ»É, áõ½á±õÙ »ë Ýí³×»É Ñ³ñ·³Ýù áõ 
å³ïÇí£ ÆÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ÉÇÝ»Ý ùá Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÑÇßÇñ »õ Ñ»ï»õÇñ ¹ñ³Ýó£ ´³Ûó, Ñ³ßíÇ 
³é, áñ áÕç ³ëí³ÍÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ñÇù ãÉÇÝ»É, ù³Ý½Ç ÏÛ³ÝùÁ Ý»Ý· ¿£ Ð³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ 
Éóí³Í áõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ñ³Ù³éáñ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë»É£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³Ýó ³Ûë »ñ»ù µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿£ 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ àõ »Ã» 
¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ãÇ Ñ³çáÕí»É, ÝáñÇó áõ ÝáñÇó ÷áñÓÇñ£ 

äÉ³Ý³íáñÇñ ÏÛ³Ýù¹ ³Ûëûñ£ Ð³ñó ïáõñ ù»½, ÇÝãÇ± Ïáõ½»Ý³ÛÇñ Ñ³ëÝ»É, »Ã» ß³ñáõÝ³Ï»Çñ 
½µ³Õí»É Ýñ³Ýáí, ÇÝãáí ½µ³ÕíáõÙ »ë£ ²å³ áñáßÇñ, ÇÝãÇ Ïáõ½»Ý³ÛÇñ Ñ³ëÝ»É Ý³Ë³Ýßí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹ÇñùÇ Ã» ³ÛÉ µ³ÝÇ »õë, Ç±Ýã »ë 
³Û¹ù³Ý í³Õáõó »ñ³½áõÙ£ ²å³ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Íñ³·ñ³íáñÇñ ·áñÍ»ñ¹£ ¶ñ³ÝóÇñª Ç±Ýã »ë 
³Ý»Éáõ Ñ³çáñ¹ ï³ëÝ»ñÏáõ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ëÝ»ë Ýå³ï³ÏÇ¹£ 
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Ð²æàÔàôÂÚ²Ü âàððàð¸ Î²ÜàÜÀ
Ö³Ý³å³ñÑáñ¹»Éáí 

³ñ»õÇ ÉáõÛëáí ÙÇßï å»ïù ¿ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ë ÙÃáõÃÛ³ÝÁ 

Ð³ëÏ³óÇñ. áãÇÝã Ñ³ëï³ïáõÝ ãÏ³ ³ßË³ñÑáõÙ£ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùá ÏÛ³ÝùáõÙ ÝÙ³Ý 
»Ý ï³ñí³ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, »õ ¹³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿£ ²Ù»Ý ÇÝã ³ÝóÝáõÙ ¿, »õ° 
É³íÁ, »õ° í³ïÁ£ 

ä»ïù ã¿ Ùï³Í»É »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç£ ÎÛ³ÝùáõÙ, ÇÝãå»ë å³ï»ñ³½ÙáõÙ, Ñ»éáõÝ 
·Ý³óáÕ Íñ³·ñ»ñÝ ³ÝÇÙ³ëï »Ý£ ²Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ýëå³ë»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É ÇÝãå»ë 
å³Ûù³ñ»É ¹ñ³Ýó Ñ»ï£ 

ºÃ» ¹áõ å³ïñ³ëï ãÉÇÝ»ë ùá ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÇÝª ïÑ³×áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³¹ñ»É, ³å³ Ýñ³Ýù 
ÏÑ³ÛïÝí»Ý ùá ×³Ý³å³ñÑÇÝ áñáß³ÏÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, »õ ùá ÏÛ³ÝùÁ Ï³½Ùí³Í 
ÏÉÇÝÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÃéÇãùÝ»ñÇó áõ ³ÝÏáõÙÝ»ñÇó£ ²ÛÝ ÏÝÙ³ÝíÇ ÷áÃáñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ÍáíÇ ³Ñ»Õ ³ÉÇùÝ»ñÇÝ£ Ø³ÏÁÝÃ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»Õ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ»õ³Í³·»ñÝ áõ 
Ù³Ûñ³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ áõ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, áõñ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ. 
³Ûë áõÅ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÏÇßËÇ ù»½ íñ³, µ³Ûó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÝ áõÝÇ£ 

ÊÕ×³Ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñáõëïÁ, áñ ÉáÕ ï³Éáí µ³í³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ùï³ÍáõÙ 
¿, Ã» ¹³ ³Ýí»ñç ¿£ ºí »ñµ ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ Ã³ÏÇ Çñ ¹áõéÁ, Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ å³Ûù³ñ»É. 
Ý³ ³Ýå³ßïå³Ý ¿ ¹ñ³ ³ÝáÕáù Ñ³Û³óùÇ ¹ÇÙ³ó, »õ Ýñ³ ³ßË³ñÑÁ ÷É³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ïí»ñ³ÍíÇ£ 

ÊÕ×³ÉÇ ¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ó³íÇ áõ ïËñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ñÃ³÷áËáí ï³é³å³Í ³Õù³ïÁ£ ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý³ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É, ãÇ ÷áñÓáõÙ 
Çñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ µéÝ»É »õ Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» í»ñçÇÝë Ýñ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ó»éù ¿ Ù»ÏÝ»É£ ºñµ»ù ÙÇ Ññ³Å³ñíÇñ ÷áñÓ»ñÇó, áñù³Ý ¿É ¹ñ³Ýù ù»½ ³ÝåïáõÕ Ãí³Ý 
ëÏ½µáõÙ£ 

ØÇßï Ñáõë³, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË»É£ Â»»õ ëÇñï¹ Í³Ýñ³ó³Í ¿, 
Ù³ñÙÇÝ¹ ïÝùáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇó, ¹ñ³Ù³å³Ý³Ï¹ ¹³ï³ñÏ ¿ »õ ³Ù»Ý ÇÝã 
Ó»éùÇó¹ ÷³ËãáõÙ ¿ª ÙÇ° Ñ³ÝÓÝíÇñ£ â¿±, áñ ·Çß»ñí³ ÙÃÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ³é³íáïÁ, »õ, 
áõñ»ÙÝ, ùá µáÉáñ ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿É í»ñç ÏÉÇÝÇ£ ²Û¹å»ë »Õ»É ¿£ ºí ³Û¹å»ë ÏÉÇÝÇ°£ 

ºÃ» ³ßË³ï³Ýù¹, Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ¹ »õ ³å³·³ÛÇ ùá åÉ³ÝÝ»ñÁ ù»½ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý 
µ»ñ»É, ·ïÇ°ñ Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ã³Õí³Í »Ý ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ý Ñ³ï³ÏáõÙ, »õ û·ÝÇñ Ýñ³Ýó 
µ³ñÓñ³Ý³É£ ØÇßï å³ïñ³ëï »ÕÇñ ó³ÝÏ³ó³Í ³Ýëå³ë»ÉÇáõÃÛ³Ý, ÙÇ ûñ Ï³ñáÕ 
¿ ³ÛÝå»ë å³ï³Ñ»É, áñ Ý³, áõÙ û·Ý»É »ë ¹Åí³ñ å³ÑÇÝ, ù»½ ¹Åµ³ËïáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÇ 
ÃáÕÝÇ£ 

È³í ÑÇßÇñ, áñ áãÇÝã Ñ³í»ñÅ ã¿, µ³óÇ ÙÇ³Ï ·³ÝÓÇóª ëÇñáõó£ ºñµ ³ÝÑ³Ûï³ÝáõÙ »Ý Ã»° 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, Ã»° ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ë»ñÁ£ 

´³Ûó ¹áõ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ë ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³»õ ë»ñÁ ÏáñóÝ»É. ³Ëñ 
¹áõ ·Çï»ë, áñ Å³ÙÁ Ï·³ »õ ¹áõ Ïãù³Ý³ë Ñ³íÇï»ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ý·Çëï Ï·ïÝ»ë 
³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ãÏ³ áã ÃéÇãù, á°ã ³ÝÏáõÙ, á°ã ó³í, á°ã áÕµ, áñï»Õ ãÏ³Ý Ñ³ÕÃáÕÝ»ñ áõ 
å³ñïíáÕÝ»ñ£ 
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Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ÐÆÜ¶ºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
ØÇßï Ååï³ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¹ 

»ñ»ëÇÝ, »õ Ýñ³Ýù ÏÝ³Ñ³Ýç»Ý 

¸áõ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ñ³ëÝáõÙ »ë ÏÛ³ÝùÇ ÇÙ³ëïáõÃÛ³ÝÁ, ù³Ý½Ç ³ñ¹»Ý Ñ³ëÏ³ó»É »ë, áñ 
¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ Ùßï³Ï³Ý ã¿£ ´³Ûó ³Ûë ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ 
ã¿£ ²ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ó³Ëáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ùá Íñ³·ñ»ñÝ áõ ÏÛ³Ýù¹ 
É³í³óÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñ¹ Ë³Ëï»É£ 

¸ñ³ Ñ»ï å³Ûù³ñÇ Ó»õÁ ÙÇ³ÏÝ ¿. 

¶ðÎ²´²ò ¸ÆØ²ìàðÆ°ð ¸ð²Üø£ 

ø³ÝÇ áñ ³Ûë å³ïíÇñ³ÝÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ëÏ½µáõÝùÇÝ, 
³ÛÝ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, ÇëÏ ³é³í»É ¹Åí³ñ ¿ ß³ñÅí»É ¹ñ³ ËáñÑñ¹áí£ 

´³Ûó áõ½³ÍÇ¹ ã³÷ É³ó»Éáí ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¹ íñ³, ßï³å Ù³ùñÇñ ³ãù»ñ¹, áñ 
³ñóáõÝùÝ»ñÁ ãË³Ý·³ñ»Ý ù»½ ×ÇßïÁ ï»ëÝ»É£ Ð³ëÏ³óÇ°ñ, ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ »ë, û·ÝáõÙ »Ý ù»½, ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõÅ»Õ, ËÇ½³Ë »õ ÷áñÓ³éáõ£ 

øá Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Á, í»ñçÇí»ñçá, Ï¹³éÝ³ ùá É³í³·áõÛÝ û·Ý³Ï³ÝÁ£ 

øá Ã³ËÇÍÁ ÝÙ³Ý ¿ ï³ÙáõÏ, ïÑ³× »õ ûï³ñ ³ÝÓñ»õÇ£ ´³Ûó ³ÝÓñ»õÇó Ñ»ïá ³Ùå»ñÇ 
ï³ÏÇó ÝáñÇó ³ñ»õÝ ¿ ¹áõñë ·³ÉÇë, µ³óíáõÙ »Ý ßáõß³ÝÝ»ñÁ, í³ñ¹»ñÁ, Í³ÕÏáõÙ »Ý 
Ý³ñÝçÇ Í³é»ñÁ£ à±í ·ÇïÇª ÇÝã µ³ó³éÇÏ ·áñÍ»ñ Ï³Ý»ë ¹áõ ï³Ýç³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»µ»ñ 
³ÝÓñ»õÇó áõ ¹Åµ³ËïáõÃáõÝÝ»ñÇ ï³åÇó Ñ»ïá£ â¿±, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ý³å³ïÝ ¿ Í³ÕÏáõÙ 
÷áÃáñÏÇó Ñ»ïá£ 

¸Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ Ý³»õ ùá É³í³·áõÛÝ áõëáõóÇãÝ ¿£ Ð³ÕÃ»Éáíª ùÇã µ³Ý ÏÛáõñ³óÝ»ë, µ³Ûó 
Ó³ËáÕáõÙÇó Ó»éù Ïµ»ñ»ë ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇÝª ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñ£ ØÇ³ÛÝ ³Û¹ 
³Ý·ÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí »ë ¹áõ ×³Ý³ãáõÙ ùá §»ëÁ¦, ù³Ý½Ç ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ ù»½ 
Ï³½³ïÇ ßñç³å³ïáÕ ùÍÝáÕÝ»ñÇó£ ÆëÏ áíù»±ñ »Ý ùá ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ£ êïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
áí ¿ ùá ÁÝÏ»ñÁ, ³Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÁ ¹Åµ³ËïáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»ÉÝ ¿£ 

ÎÛ³ÝùÇ¹ ë»õ ûñ»ñÇÝ ÑÇßÇñ, áñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »õë Çñ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÛÉ »Ý ¹»åÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ£ ò³ÝÏ³ó³Í ×³Ý³å³ñÑ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ, áñ ÁÝïñ»É »ë ëË³ÉÙ³Ùµ, ù»½ 
Ïµ»ñÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áñÓáõÃÛáõÝ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ëË³Éí»Éáõ ùá 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸Åµ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ »Ý, áñ ï³ÝáõÙ »Ý 
¹»åÇ Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ »õ »ñ³½³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ£ ²ñ¹Ûá±ù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí£ 

¸³ Ï³Ëí³Í ¿ ù»½³ÝÇó£ 

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ìºòºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
È³í ÑÇßÇñ, áñ ÏÛ³ÝùÇ¹ 

Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
»ñ³½³Ýù ÙÝ³É, »Ã» ³Ý·áñÍ ÉÇÝ»ë 

Ü³, áõÙ å³ïí³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝÁ ëáÕáõÙ ¿ »ñÏñÇ íñ³ »ñÏÝùáõÙ ³½³ï ×³Ëñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
Ý³, áí ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ í³Õáõó å»ïù ¿ñ Ý»ïí»É Ù³ñïÇ, ¹³ï³å³ñïí³Í 
¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³Ûù³ñ»É ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ 
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ÐÇÙ³ñ ¿ Ý³, áí ï»ëÝáõÙ ¿, ÇÝãå»ë ¿ ÍáíÇó ÑëÏ³ ³ÉÇùÝ Çñ íñ³ Ñ³ëÝáõÙ, µ³Ûó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ ³Ýß³ñÅ ÙÝ³Éª í³Õ Ã» áõß ³ÛÝ Çñ»Ý Ïï³ÝÇ µ³ó Íáí£ Ð³í³Ý³µ³ñ ÑÇÙ³ñ ¿ Ý³»õ Ý³, áí 
Çñ ×³Ï³ï³·ÇñÁ ÷áË»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É, µ³Ûó ãÇ ßï³åáõÙ. Ù»ñÓ³íáñÁ 
Ïû·ïíÇ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó£ 

ØÇ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý áõÅ »õ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÇë£ ÎÛ³ÝùÝ 
ÇÝùÁ Ï·Ý³Ñ³ïÇ ùá ³ñ³ñùÝ»ñÁª ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí Ñ³ïÇÏÁ ÙáÉ³ËáïÇó£ à±í ¿ ÁÝ¹áõÝ³Ï 
·Ý³Ñ³ï»É ùá ï³Õ³Ý¹Áª ³é³çÝáñ¹í»Éáí ùá ½·³óÙáõÝùÝ»ñáí áõ ¿ÙáóÇ³Ý»ñáí£ ºí 
ÇÝãå»±ë ÏÑ³Ûï³ñ³ñ»ë ùá ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, »Ã» ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »ë 
Ë³ÕÁ£ 

ÊÇ½³ËáõÃÛ³Ùµ ½ÇÝíÇ°ñ£ ²ßË³ï³ÝùÝ áõ ïËñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ »Ý£ 
ºñµ É³ñí³Í »Ý ÙÏ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ïÝ»ñÁ µéáõÝóù »Ý, »ñµ å³ïñ³ëï »ë Ù³ñïÇ, ÇëÏ áõÕ»Õ¹ 
½µ³Õí³Í ¿ ùá ³éç»õ ¹ñí³Í Ýå³ï³Ïáí, ³å³ ¹áõ Å³Ù³Ý³Ï ã»ë áõÝ»Ý³ á°ã ³÷ëáë³ÝùÇ, 
á°ã ¿É ù»½ ËÕ×³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ î»ÕáõÙ ÙÇ° ÝëïÇñ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÙ³Ý ¿, áñ µáõÅáõÙ ¿ 
ó³ÝÏ³ó³Í í»ñù£ 

ÐÇßÇ°ñ, áñ Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ ëå³ëáõÙÇ ³ñí»ëïÝ ¿, ³ÛÝ µ³ÝÇ ÑáõÛëÁ, áñ ùá ³ßË³ï³Ýùáí 
¹áõ ¹³éÝáõÙ »ë ³ñÅ³ÝÇ É³í³·áõÛÝ ÏÛ³ÝùÇ, ÇëÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ áõÅÝ ¿, áñ ÁÝ¹áõÝ³Ï 
¿ ùá ó³ÝÏ³ó³Í »ñ³½³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É£ Ð³í³ï³, ³ñÅ»ù³íáñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ »ñÏ³ñ 
ëå³ëÙ³Ý, µ³Ûó »Ã» ¹áõ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½µ³Õí³Í »ë, ³ÛÝ ù»½ áõÅ³ëå³é ãÇ ³ÝÇ£ 

àã áù áãÇÝã ãÇ ³ÝÇ ùá ÷áË³ñ»Ý£ øá å³ïí³ËÝ¹Çñ Íñ³·ñ»ñÁ Ï¹³¹³ñ»Ý ³Ýµ³ÝÇ 
»ñ³½³Ýù ÉÇÝ»Éáõó, »Ã» Ù³ñïÇ ¹áõñë ·³ë ³ÛÝ áõÅ»ñÇ ¹»Ù, áñ ù»½ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý 
áãÝãáõÃÛáõÝ£ ÆÝãáñ µ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»ÉÁ ÙÇßï ¿É íï³Ý³·³íáñ ¿, µ³Ûó Ýëï»É »õ ëå³ë»É, 
áñ ³Ù»Ý ÇÝã ÏÑáëÇ Ó»éù»ñÇ¹ Ù»ç, ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÇó ¿É í³ï ¿£ 

²Ù»Ý ÇÝã, ÍÝí»Éáõ ûñí³ÝÇó ëÏë³Í ÙÇÝã»õ Ù³Ñ, ÏÝùí³Í ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹ñáßÙáí£ 
ÌÇÍ³ÕÇñ ùá Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ íñ³ »õ íëï³Ñáñ»Ý ³é³ç ù³ÛÉÇñ£ ºí »Ã» ùá Ýå³ï³ÏÁ 
ÏÛ³ÝùÇó Ñ³×áõÛù ëï³Ý³ÉÝ ¿, ³å³ Ñ³í³ùÇñ ù»½ »õ ³ßË³ïÇ°ñ£ àñù³Ý ß³ï »ë 
³ÝáõÙ, ³ÛÝù³Ý ß³ï Ï³ñáÕ »ë ³Ý»É, »õ áñù³Ý ß³ï »ë ½µ³Õí³Í ³Ûëûñ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í 
áõñ³ËáõÃÛáõÝ ¿ ù»½ ëå³ëíáõÙ ³å³·³ÛáõÙ£ àõñ»ÙÝ ß³ñáõÝ³ÏÇñ ·áñÍ»É ÇÝù¹, áñå»ë½Ç 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùÇÝ ·áñÍÇù ã¹³éÝ³ë£ 

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ÚàÂºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
¸áõ å³ñï³íáñ »ë ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

Ù³ùñ»É áõÕ»Õ¹, ³ÛÉ³å»ë ³ÛÝ Ïí»ñ³ÍíÇ 
ë³ñ¹áëï³ÛÝáí å³ïí³Í Ó»ÕÝ³Ñ³ñÏÇ 

ØÇïùÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÁ ¹ñ³ËïÇó ¹ÅáËùÇ »õ ¹ÅáËùÇó ¹ñ³ËïÇ í»ñ³Í»É£ 

ÆÝãá±õ »ë ÷áñ÷ñáõÙ ³ÝóÛ³ÉÁ »õ í»ñÑÇßáõÙ ·Ý³ó³Í ë»ñÝ áõ ùá ÑÇÙ³ñ ³ñ³ñùÝ»ñÁ£ ²Û¹ 
Ùïù»ñÁ ù»½ ã»Ý û·ÝÇ ³Ûë ³é³íáï£ 

ØÇ±Ã» ÙÇÝã ûñë ã»ë Ï³ñáÕ Ùáé³Ý³É ù»½ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ³Í µáÉáñ íÇñ³íáñ³ÝùÝ»ñÝ 
áõ ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ØÇ±Ã», ³ñóáõÝù Ã³÷»Éáí »ë Ó»éù µ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ, áñ ù»½ Ïû·ÝÇ ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï»É ÁÝï³ÝÇùÇ µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
ØÇ±Ã» ¹»é ÑÇßáõÙ »ë ù»½ íÇñ³íáñáÕÇ ¹»ÙùÁ£ ºí ÙÇ±Ã» ù³Õóñ íñÇÅ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ùïù»ñÁ ù»½ û·ÝáõÙ »Ý ùÝ»É£ 
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ÀÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ÑÁ, ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÇ ÏáñÍ³ÝáõÙÁ, ·áõÙ³ñÇ ÏáñáõëïÁ, 
µ³é»ñÁ, áñ íÇñ³íáñáõÙ »Ý, ¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, ãÇñ³Ï³Ý³ó³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ... øÇ±ã ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù»½ å³ï³ÑáõÙ£ ØÇ³ÛÝ Ã» ÇÝãá±õ »ë ³Û¹ù³Ý 
ËÝ³Ùùáí å³Ñå³ÝáõÙ áÕç ³Û¹ ÑÝáïÇÝ£ Æ±Ýã ÇÙ³ëï áõÝÇ£ ÆÝãá±õ »ë ÃáõÛÉ ï³ÉÇë, áñ 
÷áßÇÝ, ë³ñ¹áëï³ÛÝÝ áõ ³ÕµÁ Ñ³í³ùí»Ý ùá ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»ÕÝ³Ñ³ñÏáõÙ£ ²í»ÉÇ É³í 
ã¿ñ ÉÇÝÇ ³ÛÝ Ù³ùñ»É »õ ë»ÝÛ³Ï ¹³ñÓÝ»É, áñï»Õ ÙÇ³ÛÝ »ñç³ÝÇÏ ³ÝóÏ³óñ³Í ³Ûëûñí³ 
Ù³ëÇÝ Ùïù»ñ ÏÉÇÝ»Ý£ 

²íÉÇ°ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ³ÝóÛ³ÉÇ ïËáõñ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ£ Üñ³ ÷ïáÕ 
Ý»ñùÇÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÃáõÝ³íáñÇ ù»½, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ã³½³ïí»ë ¹ñ³ÝÇó£ 
Øáé³Ý³Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ³ï ã¿, ³ÛÉª µ³ñ»ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ 

ÆÙ³óÇñ, áñ ù»½ ó³í å³ï×³é³Í »ñ»Ïí³ ûñÝ Çñ ëË³ÉÝ»ñáí áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³éÑ³í»ï ·Ý³ó»É ¿ ùá ÏÛ³ÝùÇó »õ ³ÛÉ»õë Ç ½áñáõ ã¿ ù»½ áñ»õ¿ íÝ³ë å³ï×³é»É£ ́ ³í³Ï³Ý 
¿ ³÷ëáë³ë ³Ýó³ÍÇ Ñ³Ù³ñ£ ºí ÙÇßï ÇÙ³óÇñ, áñ áãÇÝã ã»ë Ï³ñáÕ ³Ý»É í³Õí³ Ñ³Ù³ñ, 
ÙÇÝã»õ ³ñ»õÁ ÝáñÇó ¹áõñë ã·³£ ÎÛ³ÝùáõÙ ùá áõÝ»ó³Í ³Ù»Ý ÇÝãÇó, »õ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ç íÇ×³ÏÇ 
»ë ÷áË»É ùá Ï³Ùùáí, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³ñáÕ »ë ï»Õ³ß³ñÅ»É Å³Ù³óáõÛóÇ¹ ëÉ³ùÝ»ñÁ£ 

ºñµ»ù ÃáõÛÉ ÙÇ ïáõñ, áñ ³ÝóÛ³ÉÁ ëïí»ñ ·óÇ ùá ³Ûëûñí³ íñ³£ 

êå³ë»É ã³ñÇÝ Ý³Ëù³Ý ³ÛÝ Ï·³ª ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝ ¿£ ØÇ Ùï³ÍÇñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ 
¿ »õ »ñµ»ù ãÉÇÝ»É£ Ðá·³ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ£ Ü³, áñ ³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ ¿ ³å³·³ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¹ñ³Ýù »ñÏáõ ³Ý·³Ù ¿ ³åñáõÙ£ 

Øáé³óÇñ ³ÝóÛ³ÉÁ »õ ÃáõÛÉ ïáõñ ²ëïÍáõÝ Ñá·³É ùá ³å³·³Ý. Ý³ ß³ï ³í»ÉÇ É³í Ï³ÝÇ 
³Û¹, ù³Ý ¹áõ£ 

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü àôÂºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
Ð³ëÝ»Éáí ×³Ù÷Ç¹ í»ñçÇÝ, 

ÙÇßï Ã»Ã»õ³óñáõ µ»é¹ 

²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó, »ñµ ¹áõ »ñ»Ë³ ¿Çñ, ß³ï »ë ÷áËí»É£ ¸áõ ³Ûë ³ßË³ñÑ »ë »Ï»É 
³é³Ýó áñ»õ¿ µ³ÝÇ, µ³Ûó ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³í³ñ³ñ å³ß³ñ »ë Ñ³í³ù»É, áñå»ë½Ç 
ÑÇÙ³, ë»÷³Ï³Ý µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ×Ïí»ë ¹ñ³ Í³ÝñáõÃÛ³Ý ï³Ï£ ÎÛ³ÝùÇ Ñ³×»ÉÇ 
áõÕ»õáñáõÃÛáõÝÁ ù»½ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ»É ¿ å³ïÇÅ£ 

²Ûëûñí³ÝÇó ëÏë³Í ³ßË³ïÇñ Ã»Ã»õ³óÝ»É µ»é¹£ 

Ð³ëÏ³óÇñ, áñ Ù³ñ¹áõ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ áã Ã» Çñ Ó»éù µ»ñ³Íáí, ³ÛÉ Ýñ³Ýáí, 
³é³Ýó ÇÝãÇ Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ£ ÎÛ³ÝùÇ Ù»Í³·áõÛÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ ùá Ù»ç »Ý, Ï³Ù ³ÛÝ»Õ, áõñ ¹áõ 
Ï³ñáÕ »ë Ñ³ëÝ»É£ È³ÛÝ µ³ó ³ãù»ñ¹ »õ Ïï»ëÝ»ë ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁª »ñÏñ³ÛÇÝ ·³ÝÓ»ñ 
ÙÇ ÷ÝïñÇñ£ ê»ñÁ, Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ áõ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ. ³Ñ³ ³ÛÝ Ã³ÝÏ³·ÇÝ ·³ÝÓ»ñÁ, 
áñáÝó ³ñÅ»ùÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ »ñÏñ³ÛÇÝÇ Ï³Ù ÷áÕÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý 
Ýí³½áõÙ£ 

ÆÝã û·áõï Ï³ áëÏáõó, Ù»ï³ùëÇó áõ å³É³ïÝ»ñÇó, »Ã» Ó»éù µ»ñ»Éáí ¹ñ³Ýù Ïáñóñ»É 
»ë »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ¹, áñ Ï³ñÍáõÙ ¿Çñ, Ã» ÙÇßï ù»½ Ñ»ï ÏÉÇÝÇ£ ²ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ÷áÕÝ áõ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ù»½ áõñ³ËáõÃÛáõÝ Ïµ»ñ»Ý, ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Í³·áõÛÝ ÙáÉáñáõÃÛáõÝ ¿£ ºÃ» 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ µ»éÇ¹ ·ÉË³íáñ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ, áõñ»ÙÝ ¹áõ ËÕ×áõÏ ³Õù³ï »ë »õ ¿ßÇ 
å»ë ù³ñß Ïï³ë ùá áëÏ» µ»éÁ, ÙÇÝã»õ Ù³ÑÁ ù»½ ³½³ïÇ ¹ñ³ÝÇó£ 
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ø»½ ßñç³å³ïáÕ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ãí³óáÕ Çñ»ñÇó, µáÉáñ Ñ³×áõÛùÝ»ñÇó ³ÛÝ ³ßË³ñÑ 
¹áõ áãÇÝã ã»ë ï³Ý»Éáõ£ âáõ½»Ý³Éáí Ý»ñë ÃáÕ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ùá ïáõÝ, »õ ÷³ÏÇñ Ýñ³ 
×³Ý³å³ñÑÁ ¹»åÇ ùá ëÇñïÁ£ ØÇ Ý³Ë³ÝÓÇñ Ñ³ñáõëïÇÝ áõ Ýñ³ áõÝ»óí³ÍùÇÝ£ Üñ³ 
µ»éÁ ù»½ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÛÝù³Ý Í³Ýñ ÏÉÇÝÇ, áñù³Ý »õ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ£ ØÇ ½áÑÇñ ³éáÕçáõÃÛáõÝ¹, 
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ¹, å³ïÇí¹, ë»ñ¹, ³ßË³ñÑ¹ áõ ËÇÕ×¹ »ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ â³÷Çó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ ·ÇÝÁ, áñ Ïí×³ñ»ë ù»½ áã ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ã³÷Çó ³í»ÉÇª ÏáñáõëïÁ£ 

ÐÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½»óñáõ ÏÛ³Ýù¹£ Ð³ñáõëï ¿ Ý³, áí ùãáí ¿ µ³í³ñ³ñíáõÙ£ 

Ð²æàÔàôÂÚ²Ü ÆÜÜºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
ØÇßï ÑÇßÇñ, áñ Ï³ñáÕ »ë áõß³Ý³É 

ÐÇßÇñ, áñ Ù³Ñí³Ý ë»õ áõÕïÁ ÙÇßï ÏáÕùÇ¹ ¿£ 

ØÇßï ³åñÇñ ³ÛÝ Ùïùáí, áñ ùá ÏÛ³ÝùÁ Ñ³í»ñÅ ã¿£ ²Û¹åÇëÇÝ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ïËáõñ Ñ»·Ý³ÝùÁ, 
µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ ¹³ Ñ³ëÏ³Ý³Éáí ¹áõ Ó»éù Ïµ»ñ»ë ³Ù»ÝûñÛ³ ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
»õ ·Çß»ñí³ ÙÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÉ³ó»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ£ 

ÌÝí³Í ûñí³ÝÇó Ù»½ íÇ×³Ïí³Í ¿ Ù»éÝ»É, »õ ³Ù»Ýùë Ù»ñ Å³ÙÝ áõÝ»Ýù£ Ð³ëÏ³óÇñ ³Ûë 
×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, »õ ÃáÕ ³Ù»Ý ÇÝã ÙÝ³ Çñ ï»ÕáõÙ£ ´³ó ³ãù»ñ¹ »õ Ïï»ëÝ»ë, áñ ù»½ 
í³Ë»óÝáÕ É»éÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÙñçÝ³µáõÛÝ »Ý, ÇëÏ ù»½ ÏáõÉ ï³É ÷áñÓáÕ Ññ»ßÝ»ñÝ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁª ÙáÍ³ÏÝ»ñ£ ÂáÕ Ù³ÑÁ ùá áõÕ»ÏÇóÁ ¹³éÝ³, ¹áõ ãå»ïù ¿ Ýñ³ÝÇó í³Ë»Ý³ë£ 
´áÉáñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ í³Ë»ÝáõÙ »Ý Ù»éÝ»É, ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý ¿É ³åñáõÙ£ ä»ïù ¿ ËÕ×³Ñ³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É Ýñ³Ýó Ñ³Ý¹»å£ ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ýù ÇÙ³Ý³É, áñ Ù³Ñí³Ý »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ 
Ù»½ÝÇó å³Ñí³Í ¿ »õ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù»Ýù »ñç³ÝÇÏ »Ýù Ñ³íÇï»Ý³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ£ 

ä³ïÏ»ñ³óñáõ, áñ ³ñ¹»Ý ³Ûë ·Çß»ñ ¹áõ å»ïù ¿ ·Ý³ë ³éÑ³í»ï£ ø³ÝÇ ¹»é Ï³ñáÕ »ë, 
áÕµ³ ³ÛÝ ûñÁ, áñ Ëáëï³ó»É »ë ÁÝï³ÝÇùÇ¹£ 

È³ó »ÕÇñ ùá ·Ý³óáÕ ëÇñá íñ³, É³óáí áÕáÕÇñ ÍÇÍ³Õ¹ »õ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õÇó 
í³½ù¹£ ÐÇÙ³ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ë, áñù³Ý óÝáñ³Ï³Ý ¿ñ ³ÛÝ£ à±õÙ µ³ÅÇÝ ÏÁÝÏÝÇ ùá áëÏÇÝ£ 
ÀÝï³ÝÇùÇ¹£ ´³Ûó Ýñ³Ýó ÇÝãÇ±Ý ¿ å»ïù ³ÛÝ, »Ã» ¹áõ ·ÝáõÙ »ë£ ²ßË³ñÑÇ áã ÙÇ áëÏáõ 
¹ÇÙ³ó Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ »õë Ù»Ï ³Ý·³Ù ï»ëÝ»É ùá ÅåÇïÁ£ 

²ñóáõÝù Ã³÷Çñ, ù³ÝÇ ¹»é ëÇñï¹ µ³µ³ËáõÙ ¿, ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ »ñµ»ù ³ÛÉ»õë ã»ë 
ßÝãÇ Í³ÕÇÏÝ»ñÇ µáõÛñÁ, ã»ë ÙËÇÃ³ñÇ íÇñ³íáñí³ÍÇÝ, ã»ë í»ñç³óÝÇ µ³ñÇ ·áñÍ»ñÁ, ã»ë 
³Ûó»ÉÇ Ùáñ¹, »ñµ»ù ã»ë í³Û»ÉÇ »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý ÑÝãÛáõÝÝ»ñÁ, ù»½ ½½í»óÝáÕ ó³íÝ ³ÛÉ»õë 
ã»ë ½·³, »õ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ùá »ñ³½³ÝùÝ»ñÝ ³ÛÉ»õë »ñµ»ù ã»Ý Çñ³Ï³Ý³Ý³£ 

Ð³ëÏ³óÇñ, áñ Ñ³í³Ý³µ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ Ñ»éáõÝ ¿ ·Ý³ó»É, ù³Ý ¹áõ Ï³ñÍáõÙ »ë£ 

êáíáñÇñ ³åñ»É, ÙÇßï ÑÇßÇñ Ù³Ñí³Ý Ù³ëÇÝ »õ »ñµ»ù ÙÇ í³Ë»óÇñ Ýñ³ÝÇó£ ø³Ý½Ç 
²ëïí³Í ù»½ Ñ»ï ¿. Ã»° ÏÛ³ÝùáõÙ »õ Ã»° Ù³Ñí³Ý Ù»ç£ 
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Ð²æàÔàôÂÚ²Ü î²êºðàð¸ Î²ÜàÜÀ
¸áõ å»ïù ¿ ÙÇßï ÙÝ³ë ÇÝù¹ 

ºÕÇñ ³ÛÝ, ÇÝã Ï³ë, ÇÝã Ï³ñáÕ »ë ¹³éÝ³É. ¹ñ³ÝáõÙ ¿ »ñç³ÝÇÏ ÏÛ³ÝùÇ ·³ÕïÝÇùÁ£ 

Î»Ý¹³ÝÇ Ñá·ÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ï³Õ³Ý¹Ý»ñ, ï³ñµ»ñ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñµ»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ºÕÇ°ñ ÇÝù¹£ öáñÓ»Éáí ÉÇÝ»É áõñÇßÇ ÝÙ³Ýª 
ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Éáí, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÏÑ³ëÝ»ë Ýñ³Ý, áñ ã»ë µ³ó³Ñ³ÛïÇ ùá ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇó »õ áã 
Ù»ÏÁ »õ Ï¹³éÝ³ë Ñ³½³ñ ³Ý·³Ù í³ïÁ, ù³Ý áãÇÝã£ 

ØÇ ç³Ý³ ÉÇÝ»É ³ÛÝ, ÇÝã ¹áõ ÉÇÝ»É ã»ë Ï³ñáÕ. ç³Ýù»ñ ÙÇ Ã³÷Çñ ¹ñ³ íñ³£ 

àã Ù»ÏÇÝ ÙÇ Ñ³ñÙ³ñíÇñ£ ØÇ Ñ³·Çñ Ï»ÕÍ ¹ÇÙ³ÏÝ»ñ, áñ Ñ³·áõñ¹ ï³ë ëÝ³÷³éáõÃÛ³Ý¹£ 
ØÇ ëå³ëÇñ »õ ÙÇ å³Ñ³ÝçÇñ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ùá ³ñ³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ³å»ë ÏÏáñóÝ»ë 
Ñ³ñ·³ÝùÁ ùá ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 

àõß³¹Çñ Ý³ÛÇñ µáõÛë»ñÇÝ áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ£ ÌÝí»É ¿ ³ñ¹Ûá±ù ·»Ã ÙÇ ËÝÓáñ µ³Ùµ³ÏÇ 
Ã÷Ç íñ³£ Î³ ³ñ¹Ûá±ù ·»Ã ÙÇ Ý³ñÇÝç Ýé³Ý Í³éÇ ×ÛáõÕ»ñÇÝ£ öáñÓá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ³éÛáõÍÁ 
Ãéã»É£ 

Î»Ý¹³ÝÇ ¿³ÏÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ¿, ÑÇÙ³ñáõÃÛ³Ùµ áõ ëÝ³÷³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃí³Í, 
÷áñÓáõÙ Ï»ñå³÷áËí»É ³ÛÉ Ù³ñ¹áõ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ½ñÏ»Éáí Çñ»Ý »½³ÏÇáõÃÛáõÝÇó »õ Çñ 
ÏÛ³ÝùÁ ëË³ÉÙáõÝùÇ í»ñ³Í»Éáí£ ºñµ»ÙÝ, ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ÕÃí³Í, Ý³ ëÏëáõÙ ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É Çñ ëË³ÉÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ »õ ÷áËáõÙ í³ñùÁ, µ³Ûó ß³ï Ñ³×³Ë å³ÛÍ³é³óáõÙÁ 
·³ÉÇë ¿ ã³÷³½³Ýó áõß£ 

¸áõ ã»ë ÁÝïñáõÙ ùá ÏáãáõÙÁ, ³ÛÉ ÏáãáõÙ¹ ¿ ÁÝïñáõÙ ù»½£ 

²ëïí³Í ù»½ ßÝáñÑ»É ¿ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ, ùá ë»÷³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ£ àõñ»ÙÝ û·ï³·áñÍÇñ 
³ÛÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ³ÛÝ ÉÇÝÇ£ ØÇ ÷áñÓÇñ ·ÉËÇ¹ ù³ß»É ·ÉË³ñÏÁ, áñÁ ÷áùñ ¿ ù»½£ âÏ³Ý 
Ýí³ëï³óáõóÇã ï³Õ³Ý¹Ý»ñ »õ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ÜáõÛÝëÇÏ ÑÙáõï Ï³é³å³ÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áëÏ» ·³í³Ã í³ëï³Ï»É »õ ÷³éùáí å³ïí»É£ ÆëÏ »Ã» ëïÇå»ë Ýñ³Ý Ãáõ½ 
Ñ³í³ù»É, Ý³ ÏÙ»éÝÇ ëáíÇó£ 

²ßË³ñÑáõÙ áã áù ãÇ ÷áË³ñÇÝÇ ù»½£ Ð³ëÏ³óÇñ ³Û¹ »õ »ÕÇñ ÇÝù¹£ Ð³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ËáëïáõÙÝ»ñ ÙÇ ïáõñ ÇÝù¹ ù»½£ îáõñ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ËáëïáõÙª ³ñ¹³ñ ÉÇÝ»É 
ùá ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ È³í³·áõÛÝ Ó»õáí ³ñ³ ³ÛÝ, ÇÝã Ï³ñáÕ »ë, »õ Ñ»Ýó ùá É³í³·áõÛÝ 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿É å³ñ÷³Ïí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁª ¹áõ 
¹³ ÏÑ³ëÏ³Ý³ë Ñá·áí£ 



10
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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

²Ôø²îàôÂÚàôÜÀ ºì ÎÚ²ÜøÆ àð²ÎÀ

àñ³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ áñå»ë ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý, 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ »õ ³ÝÑ³ïÇ ·áÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ù³ñ¹áõ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï 
Ï³ï»·áñÇ³Ý Ó»õ³íáñáÕ §Ù³ñ¹Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ù Ó»õ³Ë³ËïáõÙÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ ïÝï»ë³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×ÝßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ï»õáÕáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ùµ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµ, áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ’ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇó 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ Ù»Ïáõë³óÙ³Ùµ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí Ý»ñ³½¹»Éáí 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ íñ³ »õ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ ÇÝï»·ñ³É 
áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇß« µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
»õ Ï»Ýë³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÉ»õ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½Ù£ ì»ñçÇÝë ³ÝÑ³ïÇ« ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý« 
Ñá·»õáñ »õ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ò»éù µ»ñ»Éáí µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù« ³ÝÑ³ïÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ëï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Çñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý« Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
ËÃ³Ý»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ»ÉùÁ »õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Á, Ýå³ëï»Éáí 
³ßË³ï³í³ñÓÇ« ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »õ í×³ñáõÝ³Ï Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ£ ²ÛÝ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³»õ Ñá·»õáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ’ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ý »õ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñ£ 

àð²ÎÀ ºì êä²èàÔÀ

àñ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »õ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: àñ³ÏÁ ã³÷íáõÙ ¿ Ýñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·Çï³Ïóí³Í Ï³Ù ã·Çï³Ïóí³Í, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³Ù ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÙµáÕçáíÇÝ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: 

2002 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ÐÐ êå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿. 

ëå³éáÕ’ µ³ó³é³å»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, ïÝ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ãÏ³åí³Í, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
(³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) å³ïíÇñÙ³Ý Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇ: 

1962Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 15-ÇÝ, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù, ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ æ. ø»ÝÝ»¹ÇÝ Ëáë»ó Ù³ñ¹-
ù³Õ³ù³óáõ. 
- ³Ýíï³Ý· ³ñï³¹ñ³ÝùÇó û·ïí»Éáõ, 
- ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ« 
- ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ »õ 
- Ë³µí³Í ãÉÇÝ»Éáõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

1985Ãí³Ï³ÝÇÝ §êå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ óáõóáõÙÝ»ñ¦ 
÷³ëï³ÃÕÃáí Ø²Î-Ý ³í»É³óñ»ó Ý³»õ. 
- íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, 
- ³éáÕç ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³åñ»Éáõ, 
- ÏñÃí³Í ÉÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

²é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³Õù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý Ó»õ³íáñáÕ áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
»õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ÝÏ³ï»Ýù, áñ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÙÇ»õÝáõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áñ³ÏÇ 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ å³Ñ³Ýç³ñÏ: 

êáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ »ñÏñÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï»õÛ³É »ñ»ù ËÙµ»ñÇ© 

ëå³éáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµ 
- ó³Íñ í×³ñáõÝáõÏáõÃÛ³Ùµ« ¿Å³Ý³·ÇÝ »õ, áñå»ë Ï³ÝáÝ« ó³Íñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) ëå³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµ« áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³ëïí³ñ³Í³í³É ß»ñïÁ« 

ëå³éáÕÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµ 
- ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ù »õ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñ³Ï áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýù (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµ« áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÷áùñ³ÃÇí ÙÇçÇÝ Ë³íÁ« 

ëå³éáÕÝ»ñÇ »ññáñ¹ ËáõÙµ 
- µ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) ëå³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµ« áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë³Ï³í³ÃÇí áõÝ»õáñ Ë³íÁ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ« áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Ëáó»ÉÇ ß»ñï»ñáí« Ï³Ý·Ý³Í Ã»ñëÝÙ³Ý, »ñµ»ÙÝ Ý³»õ ù³ÕóÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³éç»õ« 
³Ûëûñ ëå³éáõÙ ¿ ³Ýáñ³Ï »õ áñå»ë Ï³ÝáÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ ëÝáõÝ¹, 
áñÝ Çñ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ë ³É»ñ·³·»Ý« Ùáõï³·»Ý »õ Ï³Ýó»ñ³·»Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÃáõÝ³íáñ»Éáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ïáñóñ³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ûñ·³ÝÇ½ÙÁª ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ËáñÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ºÃ» ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ý³»õ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³å³ ÏáõÝ»Ý³Ýù 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý ³é³çÇÝ ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
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(ãÙáé³Ý³Ý³ù, áñ Ýñ³Ýù Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ) ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »õ ÇÝãáõ áã, Ý³»õ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ »Ý ËáëáõÙ 
Ý³»õ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï³ñ»óï³ñÇ í³ïÃ³ñ³óáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ý³»õ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 
ß»ñï»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý ó³Íñáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ÙÇïùÁ »õ ·Ý³Ñ³ï»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ »õ ¹Çñ³ñÏ»Éáí áñ³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý áñå»ë 
Ñá·»õáñ« Ùï³íáñ« ëáóÇ³É³Ï³Ý« ïÝï»ë³Ï³Ý« ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
ÇÝï»·ñáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ, §àñ³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë»õáñáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÇÍ, áñÝ ³ñ¹»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ïÇÝ: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýñ³Ýù ¹ñë»õáñ»Éáí Ñáõë³¹ñáÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, ïí»óÇÝ Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
»õ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Çñ»Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó ³é³ç ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù 
³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýß»É »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 
• Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 

ÙÇó³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ’ ï»Õ³Ï³Ý »õ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³Ýáñ³Ï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇó, 

• Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
• Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
• Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ëå³éáÕÇÝ ×Çßï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ »õ ëå³éáÕÇÝ 

ÏñÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ÏÇñ³éáõÙ, 
• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ Ñ»ï ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇÝùÝ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

ºí ³Ûëå»ë, áñáÝù »Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ »õ ³å³Ñáí»É Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ 
»õ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ« ÇÝãÁ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »õ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »õ« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« ³é³í»É áñ³ÏÛ³É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç£ 

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝï»·ñ³É µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿« áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ 
¿ Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ 
»Ý Ýñ³ áñ³ÏÁ« ³ñÅ»ùÁ« ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ« ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ« ³ñï³¹ñáÕÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ »õ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ£ 

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí« ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÛÃáí« áñï»Õ Çñ³óíáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ »õ, ÇÑ³ñÏ»« ÏáÝÏñ»ï ëå³éáÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ 
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²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇÝª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ« 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ áñ³ÏÇ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å»ïù 
¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ£ 

²ÝÏ³ëÏ³Í« å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ« ³éáÕçáõÃÛ³Ý »õ ·áõÛùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ£ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ« áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
»õ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
³Ùñ³åÝ¹»Éáõ »ñÏñÇ ¹Çñù»ñÁ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »õ ÷áËß³Ñ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»É µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

àñ³ÏÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ ³éáÕç³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý« »ñÏñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë »ñÏñ³·Ý¹Ç 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ÝÏ³ëÏ³Í« å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Üáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ »õ û·ï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»õ³íáñí»Ý »Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ »õ 
ë³ÑÙ³Ý»Ý© 

• ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý« ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ« Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »õ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñ³ÏÇ ¹»ñÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ« 

• µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »õ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁª áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí 
áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ »õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ« ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÝ³·³í³é« 

• Çñ³í³Ï³Ý« ïÝï»ë³Ï³Ý« ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ« áñáÝù Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»Éáõ áñ³ÏÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« 

• ³Ýáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ëå³éáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ó»õ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í ÏËÃ³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ »õ Çñ³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ »ñÏñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
Ó»õ³íáñÙ³ÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³»õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

àñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ Ý³»õ å»ï³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ« áñáÝù Ïµ³ó³Ñ³Ûï»Ý áñ³ÏÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáß»Ý. 
- ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« 
- ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
- ¹ñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ÑÙ³Ý»Ý. 
- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ« 
- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Öß·ñï»Ý. 
- ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ ÙáÝÇïáñÇ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
- Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã »õ áõÕÕÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ« 

ê³ÑÙ³Ý»Ý. 
- ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñ·Á£ 

²Û¹ Íñ³·ñ»ñáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ýß³Ý³Ïí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇÝù« áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó íñ³ 
í»ñóÝ»É ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ£ 

ä»ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
³å³Ñáí»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ »õ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ£ 

àñ³ÏÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ó»õ³íáñáõÙÁ åñáå³·³Ý¹³ÛÇ »õ ÏñÃ³Ï³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý »õ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍÇÝ å»ïù ¿ ÉÍí»Ý 
»ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁª Ý»ñ·ñ³í»Éáí áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñáñ³Ï Ý»ñáõÅÁ: 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ« áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ¿³å»ë µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ« 
³å³Ñáí»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
³ñï³¹ñ³Ýùáí »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »õ áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý 
å³ñï³¹Çñ »õ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÝ áõ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝ« ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »õ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ« áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝª ÑÇÙÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ »õ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ íñ³£ 
àñ³ÏÁ, ÉÇÝ»Éáí ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ áÉáñï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñëï³Ï Ùáï»óáõÙ£ ²ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý »õ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
ÏÛ³ÝùÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
»õ áñ³ÏÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ£ ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³Ûëûñ ³é³í»É ûñÑ³ë³Ï³Ý 
¿ ¹³ñÓ»É áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ£ ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý »õ å³ïñ³ëïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³í»Éí³Í£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ù»Ý³ÛÝ 
ËáñáõÃÛ³Ùµ ·Çï³Ïó»É« áñ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñ³ÏÁ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É« Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ »õ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³ëå³ñ»½ »õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹ µÝ³·³í³é£ 
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²Ûë áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³½Ù³íáñ»É áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃ ÏñáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñÇ« ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É áñ³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³éÝãíáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ïñ³ëï»É áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »õ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ« µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï« ³ç³Ïó»É ëáõÛÝ 
³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý« ³Ùë³·ñ»ñÇ »õ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ£ 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³»õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý« Ýñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ« ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³å³Ñáí»É 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí£ 

àñ³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»õ Ý³Ë³·Í»ñÇ Íñ³·ñ»ñ« ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ (·ñ³ÝïÝ»ñÇ) Ñ³Ù³Ï³ñ·ª áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É µ³ñÓñáñ³Ï 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ£ 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇçáóÝ»ñ ·ïÝ»Éª Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý³»õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ å»ïù 
¿ Ý³Ë³ï»ëÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý, ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý »õ 
ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ÞáõÏ³Ý ³Ýáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
ßáõÏ³ÛÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ »õ Ñëï³Ï å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý »õ Ï»ÕÍí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ« ÇÝãå»ë Ý³»õ Ï³ÝË»É ¹ñ³ Çñ³óáõÙÁ£ ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ« 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ëå³éáÕÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÁ ûå»ñ³ïÇí 
Ï»ñåáí í»ñÉáõÍáÕ »õ µÛáõñáÏñ³ïÇ½ÙÇ ï³ññ»ñÇó ½áõñÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñï³¹ñáÕÇ »õ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ï×³é ¹³ñÓ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÝíÇ×»ÉÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ×Çßï ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñï³¹ñáÕ-í³×³éáÕ-ëå³éáÕ ß³ñùáõÙ ·ïÝíáÕ µáÉáñ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ ÏëïÇå»Ý Ñ³ëï³ï»É Ï³ÛáõÝ Ï³å»ñ íëï³Ñ»ÉÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ³å³Ñáí»É å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñ³Ï áõÝ»óáÕ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù »õ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ£ 
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ÞáõÏ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³»õ ½³ñ·³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù³íáñ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý »õ ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ« áñÝ Çñ µÝáõÛÃáí 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ »õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ: 

²Ýáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã µÝáõÛÃ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ 
íÇ×³ÏÁ« å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ« 
ÏÇñ³é»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ« í³ñÏ³ÛÇÝ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »õ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£ 

àñ³ÏÇ ·áñÍáÝÇ Ï³ñ»õáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿« áñ å»ï³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñí»Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï áñ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ÷³ëï³óÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»Ý 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÁª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý »õ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý Ñëï³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñ³ÏÇ« ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý« 
ã³÷³·Çï³Ï³Ý »õ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ« ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ« ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »õ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»õ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½ å»ïù ¿ Ó»õ³Ï»ñåÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µÝ³·³í³éÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó 
µËáÕ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ý³Ë»õ³é³ç µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ù ·áÛ³óÝáÕ áñ³Ï ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ³ßË³ïáÕ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñ ëï³óáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÏÛ³ÝùÇ ï»õáÕáõÃÛáõÝÁ »õ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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êå³éáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ»ï³ùñùñáÕ 
Ñ³ñó»ñÁ »õ ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ

Ð³ñó 
ÆÝãå»±ë å³ñ½»É ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó, áñ³ÏÛ³±É ¿ ³ñ¹Ûáù ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Ã» áã: 

ä³ï³ëË³Ý 
Ü³Ë. ëå³éáÕÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ Ï³ñÍÇùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù»É Ýñ³ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ù³ÏÝßÙ³Ý ÙÇçáóáí: î»Õ»Ï³óÝ»Ýù, 
áñ ÐÐ ³ñï³¹ñíáÕ, í»ñ³Ùß³ÏíáÕ, ÷³Ã»Ã³íáñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ÏÝßáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Û»ñ»Ý É»½íáí, áñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, 
- ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ýß³·ñÇÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³ñï³¹ñí»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
- ½ï³ù³ßÁ Ï³Ù Í³í³ÉÁ (»Ã» ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ¿), 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»ÃÇíÁ »õ åÇï³ÝÇáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, 
- µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáõÙ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 
- ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É óáõóáõÙÝ»ñ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ý »õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
- ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
- ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Í³·Ù³Ý »ñÏÇñÁ, 
- ëÝÝ¹³ÛÇÝ »õ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùÁ, 
- ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹Á, 
- Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É »õ ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (Áëï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ): 

ºÃ» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý íñ³ ³éÏ³ ã¿ å³ïß³× Ï»ñåáí Ó»õ³Ï»ñåí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù »Ã» ³ÛÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ (ÇëÏ ¹³ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ å³ï³ÑáõÙ), ³å³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÇÝ ÃÛáõñÇÙ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝÏÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿: 

²ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ã¿ »õ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 
Ï³ëÏ³Í ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éáÕÇó å³Ñ³Ýç»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïáõÙÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ëïáõÙÁ ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ ÙÇçáóáí 
Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáñÙ³ïÇí 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ³í³ëïáõÙÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ³í³ëïáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
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Ñ³í³ëïáõÙ ¿, áñÁ ·áñÍ³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ³Û¹åÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáÕ å³ñï³¹Çñ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ÐÐ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ³í³ëïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 12-
Ç ÃÇí 239, 2001 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 17-Ç ÃÇí 110 »õ 2001Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 12-Ç ÃÇí 
297 áñáßáõÙÝ»ñáí: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ í³í»ñ³óí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñáí 
³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÁ, Ý»ñÙáõÍáÕÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÁ Çñ Ùáï »Õ³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³Í, Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ, áñá±Ýù »Ý ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ »õ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
ÐÐ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿. 

ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ’ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »õ µ³½Ù³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
ÙÇçáóáí áñáß³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ 
áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É’ 
- ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý »õ ·áõÛùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³ßË³ï³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, 
- ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
- ã³÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
- é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ, 
- ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ »õ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
- ³é»õïñáõÙ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, 
- å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »õ ÙáµÇÉÇ½³óÇáÝ å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
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Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ÐÐ ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
ÐÐ ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ »Ý. 
- ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, 
- ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, 
- ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
- ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Î³ÝáÝ³Ï³ñ·Á Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ »õ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: 

ÐÐ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ ÐÐ ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ »õ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÝ »Ý, áñáÝóáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) »õ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³¹ñÙ³Ý (Ï³ï³ñÙ³Ý) 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ »õ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó Ï³ï³ñáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ µÝáõÛÃ: 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
²½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ »Ý. 
- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, 
- ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³Ýí³Í’ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ÙÇçå»ï³Ï³Ý »õ 
³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 

Àëï ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
- ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ (Ï³½Ù³Ï»ñå³Ù»Ãá¹³Ï³Ý »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý), 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, 
- ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ) ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, 
- í»ñ³ÑëÏÙ³Ý (÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ã³÷áõÙÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý) Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ: 
²½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §Ðêî¦ ¹³ëÇãÁ: 
²½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³Ù³íáñ ¿: ¸ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
å³ñï³¹Çñ, »Ã» ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ íÏ³Û³Ïáãí³Í 
»Ý å³ñï³¹Çñ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (µ³ó³éÇÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï): 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
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ä³ï³ëË³Ý 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »õ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ 
Ùß³ÏáõÙ »õ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÇ »õ ëå³éáÕÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »õ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
¿ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »õ 
¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý: 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ëÏ³ñ·ÇãÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó »ÝÃ³µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ïá¹»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñÁ: 

¸³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, »ñ»õáõÛÃÝ»ñÇ, Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùÝ 
¿: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
»õ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
Ñ»ï»õÛ³É ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ. 
- Ð¸ 001 êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã, 
- Ð¸ 002 ºñÏñÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã, 
- Ð¸ 003 ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã, 
- Ø¸ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Çã) Æêú4217 î³ñ³¹ñ³ÙÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã, 
- Ð¸ 005.1,Ð¸ 005.2 îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã, 
- ²î ²² ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ 
(³ñï³¹ñ³ÝùÇ ËÙµ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Çã): 

ØÇç³½·³ÛÇÝ, ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ÏÇñ³éí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ’ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

Ð³ñó 
Æ±Ýã ¿ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹Á: 

ä³ï³ëË³Ý 
¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹Á áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ëï»ÕÍí³Í ·ÍÇÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ýß³ÝÝ»ñÇ, ÙÃÝ»óí³Í 
(·Í»ñÇ) »õ Éáõë³íáñ (µ³ó³ÏÝ»ñÇ) ï³ñµ»ñ É³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÝÏÛáõÝ³Ó»õ ï³ññ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³Ýß³ÝÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ÁÝÃ»ñóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»É Ãí»ñÇ, ï³é»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý, 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³ÝÇß»ñÇ Ó»õáí: 

1932 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ’ 
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·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: 

²Ûëûñ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ áõÝÇ EAN (European Article Numbering) Ïá¹Á: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ (European Article Number-
ing) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç»õ ³é»õïñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »õ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïá¹³íáñÙ³Ý »õ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍ»É ¿ EAN 13 »õ EAN 8 Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÈÇë³µáÝáõÙ Ï³Û³ó³Í EAN ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ EAN 
Armenia ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó Çñ ß³ñù»ñÁ »õ Ýñ³Ý ïí»ó 485 Ïá¹Á: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó 
Ç í»ñ ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ »õ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ³é³ùíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù³ÏÝßíáõÙ »Ý ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹áí: 

ö³ëï³óÇ, ·ÍÇÏ³íáñ Ïá¹Á ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ. 
- ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÇ, 
- ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
- »õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

²ñï³¹ñáÕ »ñÏñÇ Ïá¹Á ï³ÉÇë ¿ EAN ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ïá¹Á ï³ÉÇë ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ÐÐ ¹»åùáõÙ EAN Armenia ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÇ Ïá¹Á ï³ÉÇë ¿ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

EAN 13 Ïá¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ Ñ»ï»õÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ. 
- ³é³çÇÝ 3 ÝÇßáí ïñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÇ Ïá¹Á, 
- Ñ³çáñ¹ 9 ÝÇßáí ÝßíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ, áñÇó 
6 ÝÇßÁ ïñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, 
- 1 ÝÇßáí ïñíáõÙ ¿ ëïáõ·Çã ÃÇíÁ: 

EAN 8 Ïá¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ Ñ»ï»õÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ. 

- ³é³çÇÝ 3 ÝÇßáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏÇñÁ, 
- Ñ³çáñ¹ 4 ÝÇßáíª ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ, 
- 1 ÝÇßáí ïñíáõÙ ¿ ëïáõ·Çã ÃÇíÁ: 

êïáõ·Çã ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ EAN 13 »õ EAN 8 Ïá¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿: 

ÐÐ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍáÕ ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ »Ý. 
- Ðêî 171 §Îá¹»ñ »õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïá¹³íáñáõÙ. ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙ. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ¦, 
- Ðêî 172 §Îá¹»ñ »õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïá¹³íáñáõÙ. ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙ. î»ñÙÇÝÝ»ñ 
»õ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ¦: 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
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ä³ï³ëË³Ý 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »õ Ù³ïã»ÉÇ »Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (International Standardization 
Organization), Ï³ñ×’ Æêú/ISO/ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1946 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 14-Çó 26-Á 
ÈáÝ¹áÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ, 1926 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
²½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ »õ 1944 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í Ø²Î-Ç êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Îááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÙÇ³íáñÙ³Ùµ:
Ð³Ù³ÅáÕáíáõÙ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ 25 »ñÏñÝ»ñÇó 65 å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ»ßï³óÙ³Ý »õ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 
êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý É»½áõÝ»ñ ÁÝïñí»óÇÝ 
³Ý·É»ñ»ÝÁ, ýñ³Ýë»ñ»ÝÁ »õ éáõë»ñ»ÝÁ: ä³ßïáÝ³å»ë Æêú-Ý ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É 1947 
Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 23-Çó: àñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝÙ³Ý Ñ³å³íáõÙÁ 
µáÉáñ É»½áõÝ»ñáí ÑÝãÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý, áñáßí»ó ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É ÑáõÝ³ñ»Ý ISOS µ³éÁ, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ Ñ³í³ë³ñ, ÙÇ»õÝáõÛÝ »õ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ñ §ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³í³ë³ñÝ»ñÇ 
ÙÇç»õ¦ Ùáï»óáõÙÁ: 

2001Ãí³Ï³ÝÇÝ Æêú-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 138 »ñÏñÝ»ñ’ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí: î»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ’ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý, ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý »õ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ùµ, Æêú-Ç ÉÇÇñ³í 
³Ý¹³Ù ¿ 1996 Ãí³Ï³ÝÇó: ÐÇß»óÝ»Ýù Ý³»õ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
µÛáõñáÝ ëï»ÕÍí»É ¿ ¹»é»õë 1931 Ãí³Ï³ÝÇÝ »õ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ ä»ïëï³Ý¹³ñïÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: Ü»ñÏ³ÛÇë êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý, ã³÷³·ÇïáõÃÛ³Ý »õ 
ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ áñå»ë SARM, ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 
1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

Æêú- Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³’ 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »õ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ, áñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 

Ð³ñó 
àñá±Ýù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 

ä³ï³ëË³Ý 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »õ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó’ Õ»Ï³í³ñí»Éáí ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »õ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
»õ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »õ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñ »õ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
»õ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »õ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

ºí ÇÑ³ñÏ», ãÙáé³Ý³Ýù ß»ßï»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
Ñ³Ï³ë»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

ÊáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³É Ñ»ï»õÛ³É ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï. 
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• ÐÐ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù ( 9 ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1999Ã.), 
• ÐÐ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù ( 9 ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1999Ã.), 
• ÐÐ ã³÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù ( 30 ³åñÇÉÇ 

1997Ã.), 
• ÐÐ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù ( 26 ÑáõÝÇëÇ 

2001Ã.), 
• ÐÐ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù (ÁÝ¹áõÝí³Í 8 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

1999Ãí³Ï³ÝÇ), 
• Ðêî 1.0-2001 êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, 
• Ðêî 5.3-2000. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ, 
• Ðêî 5.7-2000. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. àñ³ÏÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·, 
• Ðêî 5.9-2000. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ, 
• Ðêî 6.01-98 î»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, 
• Ðêî 6.01-2-98 î»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·.¸³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Á, 
• Ðêî 8.0-93 â³÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, 
• Ðêî 171-98 Îá¹»ñ »õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïá¹³íáñáõÙ. ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙ. 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 
• Ðêî 52- 97 êï³Ý¹³ñï³óáõÙ »õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ï»ë³ÏÝ»ñ. î»ñÙÇÝÝ»ñ 

»õ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, 
• Ðêî Æêú8402-97 àñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ »õ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ. î»ñÙÇÝÝ»ñ »õ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, 
• Ðêî ºÜ 45011-2000 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 

§²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ »õ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ 
§àñ³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³Ñ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ TUV ²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³·»ï, è¸ »õ ÐÐ 
áñ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³·»ï, ³áõ¹Çïáñ ¾É»áÝáñ³ ²ê²îðÚ²ÜÀ: 

Ð»éª (37410) 23 45 97 
E-mail:eleonora@web.am 

¶ñùáõÛÏÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
³Ù÷á÷ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »ù ¹ÇÙ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §îÝï»ë³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, Ñ³ëó»Ýª 
ºñ»õ³Ý 375010, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ðñ³å³ñ³Ï, 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïáõÝ1, Ù³ëÝ³ß»Ýù 4, 
Ñ»é. 52-37-90, 54-30-51, ý³ùëª 52-37-90, ¿É. ÷áëïª info@gov.am:
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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

ØàÜÆîàðÆÜ¶Æ Ð²Ø²Î²ð¶À ²Ôø²îàôÂÚ²Ü Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ìð²¶ðÆ (²ÐèÌ) ºÜÂ²îºøêîàôØ

Ü³ÇñáõÑÇ æñµ³ßÛ³Ý

• ØáÝÇïáñÇÝ·Á áñå»ë ²ÐèÌ-Ç ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇã 
• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý »õ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
• êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á áñå»ë ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã 

Ù³ë 
• ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ (²ÐèÌ) Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
ë³ÑÙ³Ý»É »ñÏñáõÙ Ï³ÛáõÝ áõ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ý³»õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ »ñÏñáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Íñ³·Çñ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ý³»õ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ×Çßï áõÕáõ íñ³ ¿, Íñ³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ á±ñ ã³÷áí »Ý áõÕÕíáõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇÝ »õ ³Û¹ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ñ¹Ûá±ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Íñ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ²ÐèÌ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ»õáñáõÙ ¿ ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Àëï áñáõÙ, 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïáãí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ Ñ³Ý»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ/·áñÍáÝÝ»ñÁ »ñÏñáõÙ »õ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ»õ 
(²ÐèÌ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó) ³å³Ñáí»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙª å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáí »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³é³çÁÝÃ³óÁ »õ ³å³Ñáí»Éáí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ³Ûë áÉáñïáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ²ÐèÌ 
»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 
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ØáÝÇïáñÇÝ·Á áñå»ë ²ÐèÌ-Ç ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇã

ØáÝÇïáñÇÝ·Á ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Íñ³·ÇñÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, 
ÇÝãå»ë åÉ³Ý³íáñí³Í ¿ñ »õ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ ³éç»õ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
²ÛëåÇëáí, »ñµ ³ëáõÙ »Ýù §Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙáÝÇïáñÇÝ·¦, ÝÏ³ïÇ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ñ»ï»õ»É 
Íñ³·ñÇ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ »õ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ± 
³é³çÁÝÃ³ó ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Íñ³·ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ ³é³çÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ í»ñÉáõÍ»É »õ ýÇùë»É Ý³Ëù³Ý Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ÉÁ »Õ³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
áñÁ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ »õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ²ÐèÌ-Á Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é, ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ï³ Ý³»õ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É 
Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ »õ ³ÛëåÇëáí, 
³å³Ñáí»Éáí Ñ³ï³¹³ñÓ Ï³åÁª ×ß·ñï»É í»ñçÇÝÇë ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Íñ³·ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õ ²ÐèÌ-Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿: 

²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
§Ý³ËÝ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ¦ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ ¿, Ã» ³Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É, Ã». 

• ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñáõÙ »õ Ç±Ýã ëñáõÃÛáõÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝ 
³ÛÝ áõÝÇ, 

• áíù»±ñ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÁ »õ Ç±Ýã ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý, 
• Ç±Ýã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë»õáñáõÙÝ»ñ áõÝÇ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á É³ÛÝ³Í³í³É, »ñÏ³ñ³ï»õ áõ Í³Ëë³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 
¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ »õ, ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÁª 
ï³ÉÇë ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í å³ïÏ»ñ »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ÷³ëïÁ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »ñ»õáõÛÃ 
¿ »õ ¹ñ³ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ÁÝÏ³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ µ³ñáÛ³-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³é³í»É Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »ñÏñáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
å³ñ½»É, Ã». 

• áñá±Ýù »Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ó»õ³íáñÙ³Ý íñ³ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³½¹áÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

• ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý á±ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ »õ ÇÝãå»±ë »Ý ÏñáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
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ºÃ» ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ·áñÍÇù³ÙÇçáóÝ»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ/Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ³å³ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Ùß³ÏáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³é³í»É 
Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· »õ Ñ»ï»õáõÙ, Ã» ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÇÝãåÇëÇ± å³ïÏ»ñ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý ¹ÇïíáõÙ »ñÏñáõÙ áõ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ÐèÌ-Ç ³Ù÷á÷ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ùß³ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÝóÝ»É ³ñ¹»Ý ²ÐèÌ-Ç áõ 
Ýñ³Ýáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
÷áõÉÇÝ: Àëï áñáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á å»ïù ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»Ý ÙÝ³É ³Ûë ÷áõÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁª ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ §Ñ»ï»õáõÙ¦ ¿, Ã» ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³éáõÙáí ÇÝãåÇëÇ± ³é³çË³Õ³óáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ýßí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ áñå»ë É³í³ï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï ¿ ÝßíáõÙ 2003Ã-
Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíáõÙ ß³ï ³Õù³ïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÙÇÝã»õ 
12%-Ç (1999Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 23%-Çó), ÇëÏ ³Õù³ïÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÙÇÝã»õ 44%-Ç 
(1999Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 55%-Çó) : ØáÝÇïáñÇÝ·Á, ûñÇÝ³Ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï»õáõÙ ¿, Ã» 
Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÇÝãå»±ë »Ý ÷á÷áËíáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ù»ç, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ, Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ýª áñå»ë ³Û¹ 
Íñ³·ñÇ »ñÏáõ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ: ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ñ»ï»õ»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ 
ËÙµ»ñÇ Ïïñí³ÍùÝ»ñáí »õ, ³Û¹åÇëáí, ·Ý³Ñ³ï»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á »õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Éñ³óÝáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý: ¸ñ³Ýù »ñÏáõëÝ 
¿É áõÕÕí³Í »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëÇëï»Ù³ïÇÏ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝª ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí: 
²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á »õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ïª µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ »õ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³å Íñ³·ñÇ ¹Çñ»ÏïÇí ûñ·³ÝÝ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï³ñ³Í»É ²ÐèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ³Û¹åÇëáí Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáí ²ÐèÌ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·

Ìñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ í»ñçÇÝÇë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ùß³Ïí»Ý 
·áñÍÇù³ÙÇçáóÝ»ñ áõ ³é³ÝÓÝ³óí»Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ»ï»õ»É ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ: 
²Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ µ»ñ»Ýù ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
áñáß ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïå³ñ½»óÝ»Ý ÝÛáõÃÇ Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ: 
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Üå³ï³ÏÝ»ñ - ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ »ñÏÇñÁ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, ²ÐèÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýå³ï³Ï ¿ 
¹ñíáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 
áñ³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ: 

ØáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ - öá÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³é³çÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, í»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³é³çÁÝÃ³óÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï»õ»Éáí, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ÷á÷áËíáõÙ ³Õù³ï 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ »ñÏñáõÙ: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ - óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, áñáÝù ù³Ý³Ï³å»ë ã³÷»ÉÇ »Ý: 
úñÇÝ³Ï, §ÙÇÝã»õ 2003 Ãí³Ï³ÝÁ ß³ï ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 1.5-2 
³Ý·³Ù å»ïù ¿ Ïñ×³ïíÇ¦: 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ - Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 

²ÐèÌ-Ç Ùß³ÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ »õ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó»õ³Ï»ñåáõÙ »õ ¹»½³·ñ»·³óÇ³ (ûñÇÝ³Ïª 
é»·ÇáÝ³É, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, ï³ñÇù³ÛÇÝ, ë»é³ÛÇÝ Ïïñí³ÍùÝ»ñáí »õ ³ÛÉÝ): 

ØÇ³ÛÝ ³Ûë ÑÇÙùÇ íñ³ ²ÐèÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñçÇÝÇë 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

- ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙ, í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

- ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, 

- ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, Ýñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý/
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ, ¹»½³·ñ»·³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ áõ 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
ËÙµÇª ÙÇç³ÝÏÛ³É »õ í»ñçÝ³Ï³Ý: ì»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã³÷áõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
§³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ¦ »õ §³½¹»óáõÃÛ³Ý¦ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý: úñÇÝ³Ï, »Ã» 
áñå»ë Ýå³ï³Ï ²ÐèÌ-Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¿³Ï³Ý 
Ýí³½»óáõÙÁ, ³å³ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇó ó³Í ·ïÝíáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É í»ñçÝ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß: ØÇç³ÝÏÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ: ̧ ñ³Ýù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §é»ëáõñëÝ»ñÇ¦ »õ §ÃáÕ³ñÏÙ³Ý¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, ³å³ Ï³ñÇù³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÙÇç³ÝÏÛ³É ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý 
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ): 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³Ý¹³Õ »Ý ÷áËíáõÙ »õ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõß³ÝáõÙ ¿ª ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í³ñã³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó, ÙÇç³ÝÏÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³é³í»É ×ÏáõÝ »Ý »õ ³í»ÉÇ 
³ñ³· »Ý í»ñ Ñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý (³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý) »õ Ã» 
ÙÇç³ÝÏÛ³É (é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý) óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Üß»Ýù Ý³»õ, áñ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý áñáß³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿. 
- ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 

Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³é³çÁÝÃ³óÁ, 
- ÉÇÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ½·³ÛáõÝ »õ ³ñï³óáÉ»Ý Ñ³ïÏ³å»ë í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

(Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý) Ñ»ï»õ³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- ï³ñµ»ñí»Ý Áëï ¹»½³·ñ»·³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª Áëï ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 

ËÙµ»ñÇ, Ù³ñ½»ñÇ, »õ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, 
- ã÷á÷áËí»Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ³ÍÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñå»ë½Ç ×ß·ñïáñ»Ý óáõÛó 

ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁª Ñ³ïÏ³å»ë Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
- ÉÇÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ å³ñ½ª Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ, Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ & Ýñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ÉÇÝ»Ý Ñáõë³ÉÇ: 

Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»½³·ñ»·³óÇ³Ý: ºÃ» 
³·ñ»·³óí³Í óáõóÇãÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ²ÐèÌ-
Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ áõ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ¹»½³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ-ù³Õ³ù Ïïñí³ÍùÇ, ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç&: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»½³·ñ»·³óÇ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í³ñ»É ³é³í»É 
Ñ³ëó»³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª »ÉÝ»Éáí Íñ³·ñáí Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áõ 
»ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

ºí í»ñç³å»ë, Ýß»Ýù, áñ ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý/Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, í³ñã³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ½³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ 
³ÛÉÝ: 

²ÐèÌ-Ç »õ ¹ñ³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý »õ 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ

²ÐèÌ-Ç Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝÁ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »õ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÐèÌ-Ç ³Ù÷á÷ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³ïáõÏ Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ 
ÊáñÑáõñ¹, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÑÇÝ· Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ »ñ»ù 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇª 
Ð´, ²ØÐ, Ø²Î-Ç ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
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Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »õ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ÊáñÑáõñ¹Á Ýß³Ý³Ï»É ¿ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËáõÙµª ²ÐèÌ Ùß³ÏáÕ ³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµ ÁÝïñ»Éáõ áõ ³Ù÷á÷ ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ïáñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Éñí»É »Ý ³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ í»ó ËÙµ»ñ. ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ²ÐèÌ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »õ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ÐèÌ-Ç 
³Ù÷á÷ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿: 

²Ûë ÑÇÙùÇ íñ³, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ²ÐèÌ-Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùÇÝ, ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç µ³ÕÏ³óáõóãÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ª ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·ÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁª Ç ¹»Ùë áã-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ »õ 
³ÛÉÝ, å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Ý ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·ÇÝª ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ó»õ³íáñ»Éáí 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñ: 

²Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí, ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï»õÛ³É ëË»Ù³Ûáí: 
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êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á áñå»ë ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë

²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç µ³ÕÏ³óáõóãÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý Ìñ³·ÇñÁ 
»õ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »õ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
§êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý (Øì) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ: ²ÛÝ 
Ïáãí³Í ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ²ÐèÌ-Ç Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³»õ í»ñçÇÝÇë ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, ¹»½³·ñ»·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí 
¹ñ³Ýó å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý/Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

§êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ÇñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª 

1. Ùß³Ïí»É ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³é³í»É Ïáé»É³óí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

2. ëï»ÕÍí»É ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý/Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, 

3. Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ÐÐ Ù³ñ½³ÛÇÝ áõ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ïïñí³ÍùÝ»ñáí ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

4. Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ ÉÇ³å³ñ÷³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ, µÝáõÛÃÇ áõ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ²ÐèÌ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ : 

§êáóÇ³É³Ï³Ý Øì Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ µáÉáñ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙª 
ºñ»õ³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ) ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, 
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ëï»ÕÍí»É »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ áõ Ýß³Ý³Ïí»É »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ (Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ýßí³Í µ³ÅÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ »õ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý Ð³í»Éí³ÍáõÙ): êáóÇ³É³Ï³Ý Øì Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »õ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ »õ Ïáãí³Í ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Øì Ù³ñ½³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý Øì Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý »õ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ø²¼Ì Ù³ëÝ³·»ï-
ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ùß³Ï»É »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³é³í»É 
³éÁÝãíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í 
¿ 56 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇª 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ /14/, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ /12/ »õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ /30/: Àëï áñáõÙ, »Ã» Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³·ñ»·³óí³Í »Ý »õ ï³ÉÇë »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, ³å³ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ËáõÙµÁ 
¹»½³·ñ»·³óí³Í ¿ ÐÐ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ Ñ³Ý»É 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
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³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ¿ ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÁ, 
ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ³·ñ»·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ »õ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Øì óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ýª ³·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ½³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Àëï áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³é³í»É ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÝ áõ »ñ»õáõÛÃÝ»ñÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
¹ñ³Ýù Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýóª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

²ÐèÌ-Ç Ùß³ÏáõÙÁ, ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
ëï»ÕÍ»É ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áõñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Øì ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Ó»õ³íáñí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý áñå»ë Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëª Ñ³Ù³Éñ»Éáí áõ Ñ³ñëï³óÝ»Éáí ²ÐèÌ ÙÇç³ÝÏÛ³É áõ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛáõÝÁ: 

²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ

²ÛëåÇëáí, ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÷áõÉ»ñÇ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ï³ÉÇë µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý í»ñÉáõÍ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ¹ñ³ Ñ»ï ³éÁÝãíáÕ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ »ñÏñáõÙ »õ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ñ½»ñáõÙª Ý³Ëù³Ý ²ÐèÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ëÏë»ÉÁ: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ ³ñ¹»Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ý³»õ µáõÝ ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, ³ÛëÇÝùÝª ²ÐèÌ ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³é³çË³Õ³óáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ²ÐèÌ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ»ï»õ»Éáõ »õ Ñ³ïáõÏ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ 
áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ª 
• ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·ª ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
¹áÝáñ Ñ³ÝñáõÛÃÇ (WB, USAID, UNICEF, UNDP, TACIS »õ ³ÛÉÝ) ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 

• ëáóÇ³É³Ï³Ý Øì Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·ª ëáóÇ³É³Ï³Ý Øì ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí:

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇª
• ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙ 
• ²ÐèÌ ë³ÑÙ³Ý³Í ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·, ½áõ·³Ïó»Éáí ³ÛÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ»ï, 
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• òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýáñ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ 
²ÐèÌ-Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ ¹ñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý µ³½ÇëÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²ÐèÌ-Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÝ 
Çñ µáÉáñ ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ å»ïù 
¿ ëÏ½µÝ³íáñíÇ ²ÐèÌ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ »õ 
óÇÏÉ³ÛÇÝ Ó»õáí Çñ³Ï³Ý³óíÇ ²ÐèÌ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙª Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

ØáÝÇïáñÇÝ·Ç ³Ûë ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ ·Ý³Ñ³ï»É ²ÐèÌ-
Ç ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³é³çÁÝÃ³óÁª ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëáí, ³Ûë ÷áõÉáõÙ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ýáñ³óíÇ »õ ÏáÕÙÝáñáßíÇ ¹»åÇ ²ÐèÌ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ»ï: 
ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³»õ ²ÐèÌ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ »õ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝùª Ï×ß·ñïÇ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

--------------------------------------------------------------------------------

¶ñùáõÛÏÁ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ¿ å³ïñ³ëïí»É Ø²¼Ì »õ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 

¶ñùáõÛÏÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
³Ù÷á÷ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »ù ¹ÇÙ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §îÝï»ë³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, Ñ³ëó»Ýª 
ºñ»õ³Ý 375010, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ðñ³å³ñ³Ï, 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïáõÝ1, Ù³ëÝ³ß»Ýù 4, 
Ñ»é. 52-37-90, 54-30-51, ý³ùëª 52-37-90, ¿É. ÷áëïª info@gov.am:
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²ÜèÌ. ²Ù÷á÷ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ¶ðøàôÚÎÜºð

ÆÜâ ¾ ²ÜÐ²î²Î²Ü Ð²Ø²ð²ÜÆÞÀ

• ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß. Ç±Ýã ¿ ë³
• Ð³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ 
• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ÏÇñ³éáõÙ 
• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õª 

Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÏÇñ³é»Éáí áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó

• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ »õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ

• ÆÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
• ÆÝãå»ë »Ý å³ßïå³Ýí»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ
• §²ÜÐ²î²Î²Ü Ð²Ø²ð²ÜÆÞºðÆ Ø²êÆÜ¦ ÐÐ úðºÜøÆ Ü²Ê²¶ÌÆ 

ÐÆØÜ²¸ðàôÚÂÜºðÆ ìºð²´ºðÚ²È 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß. Ç±Ýã ¿ ë³ 

Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ 
¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ: ²ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ¹»åÇ ù³Õ³ù³óáõ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ù»ÕÙ³óÝáÕª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

ØÇ ÏáÕÙÇóª ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï, 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »õ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ³éÏ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
å³ëÇí Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É 
Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÝ»É ¹»åÇ ³ÏïÇí Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëÏëí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇó, »ñµ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í ã»Ý 
³ÝÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ã³÷Çó, å»ïù ¿ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ¹»åÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
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ëÏ½µáõÝùÁ, »ñµ ëáó³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Çñáù 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ýª Ï³Ëí³Í ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó: 

²Ûë »ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ¿É ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ù³ëÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í, ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ïáõï³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý 
»Ý ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ »õ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »õ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ïÇñ³å»ï»ÉÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏ»É ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »õ 
µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É: ²Û¹ ³éáõÙáí µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿ Ý³»õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÁ: ²Ûëï»Õ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ áÉáñïáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» áÕç ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: 
²ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ãïÇñ³å»ï»ÉÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³·áñÍ»É Ý³Ë³·Íí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, ÙáõÛë ÏáÕÙÇóª ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë 
µ³½Ù³ÃÇí ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ: 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ í»ñáÑÇßÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ÇÝùÝ³ßË³ï (Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñí³Í) 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ù³Õ³ù³óáõÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

²ÛëåÇëáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ (²Ð) ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³óáõÝ Ù»Ï 
³Ý·³Ù ïñíáÕ »½³ÏÇ ï³ë³ÝÇß ÃÇí ¿, áñÁ Ó»õ³íáñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óáõ ÍÝÝ¹Û³Ý 
³Ùë³ÃíÇ, ³Ùëí³, ï³ñ»ÃíÇ, ë»éÇ, Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÇ »õ ÑëÏÇã ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, »õ 
áñÁ Ïáãí³Í ¿ ù³Õ³ù³óáõÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 

ÆëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 
áñÁ ù³Õ³ù³óáõ Ù³ëÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »õ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý µ³ó³é»É »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÁ’ Çñ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñáí: 

²Ûëï»Õ µÝ³Ï³Ý Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ. ÇÝãáõ± ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ù³Õ³ù³óáõÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÅÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó áñ»õ¿ Ù»ÏÁ, ûñÇÝ³Ïª ³ÝÓÝ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ñÁ: 

²ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Ù³ñÁ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÝ ¿, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ Ñ³ëï³ïáÕ íÏ³Û³Ï³ÝÇ, áñÇ ¹»åùáõÙ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ³ëï³ïáõÙ 
¿ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ: ²ÝÓÝ³·ÇñÁ ÏáñóÝ»Éáõ Ï³Ù ù³Õ³ù³óáõª ³ÝÓÝ³·ñáõÙ ýÇùëí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïñíáõÙ ¿ Ýáñ ³ÝÓÝ³·Çñª Ýáñ Ñ³Ù³ñáí, 
áñÝ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ù³Õ³ù³óáõÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

ÆëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³óáõÝ ïñíáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 
»õ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ïñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ 
Ñ³ëï³ïáÕ Ýáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 
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àõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ýÇùëí»Éáõ ¿ ³Ý÷á÷áË Ñ³Ù³ñ³ÝÇßáí, ÇëÏ ³ÝÓÝ³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÉÇÝ»Éáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ §áõÕ»ÏóáÕ¦ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇùë»Éáõó 
Ñ»ïá ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÓÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÙÝ³Éáõ ¿ ÝáõÛÝÁ: 

ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ñ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹ñ³ ï³Ï 
Ïáõï³Ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »õ ëï»ÕÍ»É ³ÝÓÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏ: 

Ð³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ ÇÝã-áñ ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë ÙÇ 
³í»ÉÇ ·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏÇ½µ »õ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: ÊáëùÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñÙ³Ý, Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 
»õ ¹ñ³Ýó ÙÇç»õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇª 
áñå»ë ù³Õ³ù³óáõÝ ýÇùë»Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ, û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¿: 

ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ÙÇ Ù»Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ, ³é³Ýó áñÇ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÇóª ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
÷áõÉÇª Ï³åí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 
1. Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó (Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ), 
2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
3. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õª 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÏÇñ³é»Éáí áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó: 

Ð³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ 

ê³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »õ Ï³ñ»õáñ Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë ÷áõÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñí»Ý ³ÛÝå»ë, áñ ³å³ÑáííÇ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ 
»½³ÏÇáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ó³éíÇ ÙÇ»õÝáõÛÝ ³ÝÓÇÝ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ñ³ÝÇß Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï É³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ »õ Ýñ³ÝóÇó ³ÝÑñ³Å»ßï áõ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ëï³óáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÷áõÉÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÇó 
µ³óÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³»õ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ïëï»ÕÍÇ 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÝ áõ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Í³·áÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ ³ñ¹»Ý ³é³çÇÝ ÁÝÃ»ñóÙ³Ùµ 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ÏÇñ³éáõÙ 

²Ûëï»Õ »õë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 
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Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ç ëÏ½µ³Ý» Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ å³ñï³¹Çñ ÏÏÇñ³éíÇ 
ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙª 
áñå»ë ³ÝÓÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáó: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, 
·Çï³Ïó»Éáí ÝÙ³Ý ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñáÑÇßÛ³É 
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ³Ùñ³·ñí»ó, áñ Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ Ñ»ï»õÛ³É 
¹»åù»ñáõÙ. 
³) ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
µ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñ »õ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ »õ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ 
í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
·) ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï »õ ³ÛÉÝ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õª 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÏÇñ³é»Éáí áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó 

ê³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇó Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ã» ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ»ï»õÛ³É 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí. 

• ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ñ³· ëï³óíÇ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï, 

• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ëïÇ, 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»ÍÇ Ù³ë³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñáÑÇßÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙáí, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É ª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ ÏÇñ³éáõÙáí: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»õ³Ï»ñå»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ (³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ) Ýå³ï³Ï áõÝÇ »½³ÏÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É »õ µ³ñ»É³í»É 
ù³Õ³ù³óáõÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí Ñ³í³ù³·ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ »õ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáí Ï³ñÙÇñ Ã»ÉÇ å»ë ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÏÉáõÍíÇ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí, 
áñÝ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ì»ñáÑÇßÛ³É 
ûñ»ÝùÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Í³·áÕ 
Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí ù³Õ³ù³óáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý »õ 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ »õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ûëûñ 
·ïÝíáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í×éáñáß ÷áõÉáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »õ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ »Ý »õ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
»õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÝáñáßáõÙ: 
²Ûë ÏáÝï»ùëïáõÙ ¿É å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ. 
³) å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ »õ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ »õ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï»õ³Ýùª 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ, 
µ) ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý »õ áã å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç»õ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁª é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ í»ñ³µ³ËßÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, 
·) å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç»õ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
¹) ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

¸»é»õë 1999Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óñ»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³ÍÏ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »õ ¹ñ³Ýáí ÑÇÙù ¹ñí»ó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç á·áí ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É §²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³»õáñáõÙ ¿ Ý³»õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, »õ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ¿ Ý³»õ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ: 

ÆÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ø³Õ³ù³óáõÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýñ³ 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ù³Õ³ù³óáõÝ 
ïñí»Éáõ ¿ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù »õ, ³ÝÏ³Ë ³Ù»Ý ÇÝãÇó, ÷á÷áËÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ã¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³ÏíÇ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý 
³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ²ÝÓÝ³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áËíáõÙ ¿ Ý³»õ Ýñ³ Ñ³Ù³ñÁ, 
ÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ÙÝ³Éáõ ¿ ³Ý÷á÷áË: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

- ù³Õ³ù³óáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
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ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç»õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ »õ 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

- å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

- ëáóÇ³É³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇó û·ïíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ, 

- ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »õ Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ å»ïù ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ 10 ÝÇßÇó »õ Ó»õ³íáñíÇ 
ù³Õ³ù³óáõ ÍÝÝ¹Û³Ý ÃíÇ, ë»éÇ, ûÅ³Ý¹³Ï Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÇ »õ ÑëÏÇã ÝÇß ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³»õ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý 
³ÛÉª §Ñ³Ùñ¦ ï»ë³Ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ Çñ Ù»ç ãÇ ÏñáõÙ áñ»õ¿ Ïá¹³íáñí³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ç Ï³ï³ñáõÙÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1999Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2-Ç N 733 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ 
ÁÝïñí»É ¿ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ §ËáëáÕ¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ: 

Î³ñ»õáñ ¿ Ýß»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó å»ïù ¿ Ó»õ³íáñíÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð³Ù³ñ³ÝÇßÁ ïñíáõÙ ¿, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ëï³óíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »õ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ: úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ïñí³Í »Ý Ý³»õ ûñ»ÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³ÝóáõÙÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë »Ý å³ßïå³Ýí»Éáõ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñáõÙÁ: î³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñï»Õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïáõï³ÏíáõÙ, Ùß³ÏíáõÙ »õ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ÙÇçáóáí: ØÇ ß³ñù 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë Ý³»õ å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
µ³½³Ý»ñ: 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³ÍÏ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý¦ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ýß»Éáí, áñ 
å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ »õ å³ïß³× 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »õ ³ÝÑ³ïÇ 
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ß³Ñ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 20-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»É, å³Ñ»É, 
û·ï³·áñÍ»É Ï³Ù ï³ñ³Í»É ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ÁÝ¹áõÝ»É ûñ»Ýù, áñáí Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ »õ ³ÝÑ³ïÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »õ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý »õ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ºíñáå³Ï³Ý, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óÙ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ýª ºíñáËáñÑñ¹ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ÝáñÙ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¸³ßÝ³·ÇñÁ »õ Ø³ñ¹áõ 
Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ »õ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ²½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ºíñáå³Ï³Ý 
ÎáÝí»ÝóÇ³Ý, áñï»Õ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ Ùß³Ïí³Í §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 

úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý, áõÕÕÙ³Ý, áõÕ»÷³ÏÙ³Ý »õ áãÝã³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ³é³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ »õ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
¹»åù»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï »Ã»ª 
³) ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ý³Ë³å»ë ëï³Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÏÝÑ³Ûï 
¿, áñ ¹³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ áõ ÑÇÙù»ñ 
ãÏ³Ý »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ Ý³, ÇÙ³Ý³Éáí Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ã¿ñ ï³ Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
µ) ¹³ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý »õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇùÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
·) ¹³ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ’ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë ¹»åù»ñÇó Ù»ÏÇ ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ ¿ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÁ, »ñµ ù³Õ³ù³óÇÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ã¿ ï³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Çñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ Ï»Ýë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª ³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ, µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³Ûñ, ³ñÛ³Ý ËáõÙµ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ·»É»Éáí 
³é³Ýó ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ûñ»ÝùÇó 
¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ³Ûëûñ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ùß³ÏáõÙ »Ý 
Ý³»õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñª Ç Ýå³ëï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ »õ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ å³ßïå³Ý»Éáí »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝ íÝ³ë å³ï×³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 
úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ¹ñáõÛÃÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ »õ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

úñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝã»ë Ý³»õ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
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Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³ËÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ëï»ÕÍáõÙ: Æ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁª 

• Ñ³ßí³éáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ, 
• í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇÝ, 
• áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
• ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ »õ 

Ë³ËïáÕÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ãÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÇÝ, ÇÝãå»ë 
»õ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí, ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »õ ¹ñ³Ýù Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßí»ó ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇó Ñ³Ý»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ »õ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÃáÕÝ»É ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ »õ §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá 
(§²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 
³é³çÇÝ ÁÝÃ»ñóÙ³Ùµ) ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ¹»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý »õ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

§²ÜÐ²î²Î²Ü Ð²Ø²ð²ÜÆÞºðÆ Ø²êÆÜ¦ 
ÐÐ úðºÜøÆ Ü²Ê²¶ÌÆ 

ÐÆØÜ²¸ðàôÚÂÜºðÆ ìºð²´ºðÚ²È

ÆÝãå»ë §ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³Ûë ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ µ³ó³éÇÏ Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: Üßí³Í ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³Ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝí»É ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ: 

úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³í³ù³·ñíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëå³éÇã ó³ÝÏÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý »õ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ëï»ÕÍí»É ¿ §Ü»ÙñáõÃ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ’ Ñ³·»óí³Í 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ûáí áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³íáñáÕ-Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí: 
²Ûë Ï³éáõÛóÇ ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
Î»ÝïñáÝÁ, Ñ³·»ó³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ç íÇ×³ÏÇ 
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ÏÉÇÝÇ ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñ³µÝáõÛÃ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»É ¿ Íñ³·ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹’ Ý»ñ·ñ³í»Éáí µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ (÷áËÝ³Ë³ñ³ñÝ»ñ), Ùß³Ïí»É »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ 
»õ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ë/Ã Ù³ñï ³ÙëÇó Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½Ç Îáï³ÛùÇ Ý³ËÏÇÝ 
í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ »õ ²µáíÛ³Ý ù³Õ³ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ’ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ: Üßí³Í ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿’ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ ÷³ëïÁ’ Çñ»Ýó 
Ý³Ë³¹»åÁ ãáõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ »õ ³ÙµáÕç Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõó ³é³ç ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ Ñ³Ý»Éáõ »õ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Ï ûñ ³é³ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí. 

- ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »õ ï³ñ»óï³ñÇ Ýí³½áÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ »õ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É Ñ³ëó»³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

- ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí 
·áñÍáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

- ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó»õ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ëï³óíáÕ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉ 
û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »õ í»ñç³å»ë’ 

- å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç»õ ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ßï, ³ñ³· »õ ûå»ñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÝ ¿ ¹ñ³ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ í»ñÁ Ýßí³ÍÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³½³ïÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ»õ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÇë ï³ñ³µÝáõÛÃ 
ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÷áË³ñ»ÝÁ ³å³Ñáí»Éáí Ýßí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñ»õ¿ ëáõµÛ»ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÁ ù³Õ³ù³óáõÝ ïñí»Éáõ ¿ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù 
»õ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ÷á÷áËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿: ê³ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý »õ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÛáõë 
Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

²é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ý³»õ ³é³Ýó ËÇëï í³ñã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷áí µ³ó³Ñ³Ûï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ 
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Ã³ùÝí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ ¿: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ý³»õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñï³óáÉÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³å³Ñáí³·ñí³Í ³ÝÓÇ, ³ÛëÇÝùÝª 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó »õ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 
²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ù»Í³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ëï³ÅÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ, Ïå³ñ½»óÝÇ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »õ Ïå³Ï³ë»óÝÇ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
áñáÝù å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï Ýß³Ý³Ï»ÉÇë, ÏÏñ×³ïÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ, 
áñáíÑ»ï»õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇÝÇ, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Çñ³íáõÝù 
Ó»éù µ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³íáñí³Í 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç: ²ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ßí³éáõÙ Ý»ñ¹ñ³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ: 

ê³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. 

- ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

- ³ÝóáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ »õ ÇÝùÝ³½µ³Õí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ýáñ 
Ó»õ»ñÇ, 

- ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí Ñ³í³ù»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
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